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1. Vorwort

Rahmenkonzeption der Kindertageseinrichtungen 2021

Mit der Neufassung der Kita-Rahmenkonzeption stellen wir sicher, dass alle Kitas der
AWO Nurnberg die aktuellen gesetzlichen wie fachlichen Anforderungen erfiillen. Diese
Rahmenkonzeption ist das Fundament unserer Arbeit und greift natiirlich auf die zent-
ralen AWO-Werte zuriick.

Es macht mich durchaus stolz und gliicklich, auf viele engagierte und kompetente
Fachkrafte in unseren Einrichtungen bauen und vertrauen zu konnen. Dieses Ver-
trauen diirfen und sollen auch die Eltern haben, die ihr Kind in einer AWO-Kita pada-
gogisch betreuen lassen. Die Kinder sollen sich in der Kita selbst ausprobieren und
neue, fur das weitere Leben wichtige Erfahrungen sammeln konnen. Gleichzeitig sol-
len die Familien die Kita als einen Ort wahrnehmen, an dem sie sich willkommen
flihlen.

Jedes Kind ist etwas Besonderes. Kinder sind wie Schmetterlinge im Wind. Manche fliegen
héher als andere, doch alle fliegen so gut sie konnen... Warum vergleichen wir sie miteinan-
der? Jeder ist anders... jeder ist etwas Besonderes... jeder ist wunderbar und einzigartig!

Jede AWO-Kita in Niirnberg hat natirlich einrichtungsspezifische Besonderheiten und
ihr eigenes Profil. Die Rahmenkonzeption schreibt aber die libergreifenden Gemein-
samkeiten fest und fort.

Ich bedanke mich bei Simone Renner und Anne Klinger, die diese Konzeption feder-
fihrend erstellt haben.

Wir leben in einer Zeit, die von vielen schnellen und teilweise auch vollig unerwarte-
ten Veranderungen gekennzeichnet ist. Insofern wird diese Konzeption auch in regel-
madRigen Abstanden auf den Priifstand kommen.

Wir mochten Sie neugierig machen und verstehen unsere Konzeption auch als Einla-
dung zum Dialog. Gerne konnen Sie uns Anregungen auch lber die zentrale
Mailadresse: ideen@awo-nbg.de zukommen lassen.

Vielen Dank fiir lhr Interesse!

Mit kinderfreundlichen GriiRen

Michael Schobelt

Vorstandsvorsitzender
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2. Struktur und Rahmenbedingungen unserer Einrichtungen

Rahmenkonzeption der Kindertageseinrichtungen 2021

2.1. Informationen zum Trager

Als Trager der freien Wohlfahrtspflege betreiben wir als AWO Kreisverband Niirnberg e.V. zahl-
reiche Kindertageseinrichtungen im Stadtgebiet Niirnberg: Kinderkrippen, Kindergarten, Kin-
derhorte und Hduser fiir Kinder sowie Orte fiir Familien und ein Familienzentrum. Dort gestal-
ten wir die Bildung, Betreuung und Erziehung von iiber 1000 Kindern und verstehen uns als
ein familienergdanzender Bildungsort, den wir gemeinsam mit den Kindern und deren Fami-
lien liebevoll gestalten. In unseren Einrichtungen bieten wir Kindern anregende Lernorte, eine
respektvolle und wertschdtzende Gemeinschaft und Vorbilder, mit denen sie wachsen kdnnen.
Wir arbeiten nach dem teiloffenen Ansatz, legen Wert auf Mitsprache und Beteiligung (Parti-
zipation) und schdtzen unser interkulturelles Miteinander. Unseren Mitarbeitenden bieten wir
einen interessanten und sicheren Arbeitsplatz, Moglichkeiten der Beteiligung sowie Perspek-
tiven fiir die berufliche Weiterentwicklung.

Unsere Kindertageseinrichtungen werden vom Geschaftsbereich Kinder, Jugend und Familie
durch die Bereichsleitung, Fachberatungen und Verwaltungsangestellte fachlich beraten und
begleitet.

AWO Geschaftsbereich Kinder, Jugend und Familie
Marientorgraben 9, 90402 Niirnberg

Tel: 0911-217579-0; Fax: 0911-21757962
E-Mail: referat.kif@awo-nbg.de

Die AWOQ Niirnberg bietet neben den Kindertageseinrichtungen zahlreiche Dienstleistungen mit
verschiedenen Beratungs- und Hilfsangeboten fiir zahlreiche Menschen und Lebensbedingun-
gen. Mit diesen und weiteren Abteilungen des AWO Kreisverband Niirnberg e.V. stehen wir in

Kooperation:

X3

S

Jugendhilfe, Streetwork, Ambulante Erziehungshilfen, Friihe Hilfen
Elternbildungsprogramme

Migration und Integration

Alten- und Pflegeheime, Ambulanter Dienst und Tagespflege
arbewe gemeinniitzige GmbH

Ortsvereine und Altenclubs, Begegnungsstdatten und Seniorenclubs

X3

S

X3

S

X3

A

X3

A

X3

A

Unsere Geschaftsstelle wird von unserem hauptamtlichen Vorstand geleitet und unterstiitzt
den Kita Bereich mit verschiedenen Stabstellen.

Geschaftsstelle AWO Kreisverband Niirnberg e.V.
Merianstralle 26, 90409 Niirnberg

Tel: 0911-450600; Fax: 0911-45060100
E-Mail: kreisverband@awo-nbg.de
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2.2. Leitbild und inhaltliche Schwerpunkte

Die Arbeiterwohlfahrt (AWO) ist unter den Verbdnden der freien Wohlfahrtspflege auf Grund
ihrer Geschichte und ihres gesellschaftspolitischen Selbstverstandnisses ein Wohlfahrtsver-
band mit besonderer Pragung. Die AWO ist konfessionell ungebunden, demokratisch aufge-
baut und ausschlieBlich gemeinniitzig tatig. Unsere Dienstleistungen sind fiir alle Menschen
in ihren jeweiligen Lebenslagen - unabhdngig von ethnischer Herkunft, Nationalitat, Religion,
Weltanschauung, Geschlecht und sexueller Orientierung. Die Grundwerte der Arbeiterwohl-
fahrt bilden die Orientierung unseres praktischen Handelns und sind Fundament unserer ge-
sellschaftspolitischen Verantwortung.

% Solidaritat: Wir stehen flireinander und fiir Andere ein und fordern eine wertschat-
zende und partizipative Gemeinschaft

+ Toleranz: Wir akzeptieren und schdtzen Individualitdt und respektieren die Denk-
und Verhaltensweisen unseres Gegeniibers

% Freiheit: Wir stehen dafiir ein, dass jeder die Moglichkeit hat seine individuellen
Fahigkeiten zu entfalten und Verantwortung dafiir zu tragen

% Gleichheit: Wir unterstiitzen gleiche Entwicklungs- und Bildungschancen unab-
hdngig von sozialer und kultureller Herkunft

< Gerechtigkeit: Wir entwickeln gemeinsam Losungsstrategien fiir einen gerechte Le-

bensbedingungen und einen fairen Interessensausgleich

Im Mittelpunkt unserer Arbeit in den Kindertageseinrichtungen stehen die Bediirfnisse der
Kinder. In unseren Kitas konnen die Kinder in ihrem eigenen Tempo lernen — im Spiel und im
Erkunden ihrer Umwelt. Unsere Bildungsangebote richten sich nach unseren Prinzipien ,Viel-
falt durch interkulturelle Offnung", ,,Bildungsgerechtigkeit” sowie ,,Mitbestimmung und Teil-
habe".

Vielfalt durch interkulturelle Offnung als Chance

In unseren Einrichtungen betreuen wir Kinder aus Familien mit unterschiedlicher nationaler
und kultureller Herkunft. Diese Vielfalt an Nationalitdten, Kulturen und Religionen ist fiir uns
eine Bereicherung. Wir begegnen uns mit unterschiedlichen Erfahrungen und Hintergriinden
und lernen voneinander. Die Toleranz anderer Kulturen und Traditionen ist uns eine wichtige
Grundlage. Deshalb arbeiten in den Teams stetig daran, andere Kulturen mit ihren eigenen
Werten und Normen zu verstehen. Dies zeigt sich dann beispielsweise in Veranstaltungen und
Projekten fiir Familien verschiedener Kulturen, wie z.B. verschiedene religiose und kulturelle

Feste, Spiele und Lieder aus anderen Kulturen, arabische Kochabende, usw.
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Bei der Zusammenstellung der Teams versuchen wir, fiir die am stdarksten vertretenen Sprach-

familien auch Mitarbeitende zu beschaftigen, die einen muttersprachlichen Zugang zu den
Familien haben. Damit wollen wir Sprachbarrieren zwischen Familie und der Kita abbauen.
Wichtige Informationen liber das Kind oder gemeinsame Veranstaltungen konnen dann mehr-

sprachig weitergegeben werden.

Bildungsgerechtigkeit und friihe Forderung

In unseren Kitas lernen wir gemeinsam miteinander, voneinander und fiireinander. Wir setzen
wir uns dafiir ein, dass alle Kinder gute Bildungschancen bekommen. Auch die Kinder, die
durch ihre Herkunft oder aus anderen Griinden bei einer erfolgreichen Teilhabe am Bildungs-
system benachteiligt sind, sind uns dabei am Herzen. Unser Ziel ist, dass in AWO0-Kitas Kindern
- unabhdngig von der Herkunft und wirtschaftlichen Lage ihrer Eltern - ein bestmoglicher
Grundstock fiir eine erfolgreiche Bildungslaufbahn ermdoglicht wird. Wir fordern bei den Kin-
dern wichtige Basiskompetenzen, legen Wert auf ein kindgerechtes Lernen und unterstiitzen
die Kinder in der gesamten Kita-Zeit in der Entwicklung von schulrelevanten Kompetenzen.
Diese beinhalten z.B. Konzentrationsfahigkeit, Sprachkompetenz, Ausdauer, Selbststandig-
keit, Problemlosefdhigkeit, Selbstregulation, motorische Kompetenzen, sozio-emotionale
Entwicklung, Alltagskompetenz, das Lernen lernen, phonologische Bewusstheit sowie den ers-
ten spielerischen Umgang mit Zahlen und Buchstaben. GroRBer Wert wird in allen Einrichtungen
auf die sprachliche Bildung gelegt, da die Sprachfdhigkeit ein wesentlicher Baustein einer
erfolgreichen Bildungslaufbahn ist. Einige unserer Einrichtungen der AWO beteiligen sich des-

halb seit 2016 an dem Bundesprojekt "Sprachkita".

Auch beraten wir Eltern, wie sie ihre Kinder zu Hause in ihrer Entwicklung begleiten konnen,
und kldaren sie iiber die generellen Moglichkeiten des Bildungssystems auf. Mit den drei El-
ternbildungsprogrammen ,Hippy", ,,PAT — Parents as teachers”, und den ,,Niirnberger Eltern-
begleiterinnen haben wir als AWO Niirnberg Instrumente an der Hand, mit denen die Erzie-
hungskompetenzen von Familien gestdarkt werden. Diese Programme werden nach Bedarf in
unseren Kitas angeboten. Zudem haben wir in einigen unserer Einrichtungen pddagogische
Mitarbeitende zu internen Elternbegleiterinnen ausgebildet, die die Zusammenarbeit mit den
Familien in der jeweiligen Einrichtung begleiten. Wir sehen uns als Fiirsprecher der Kinder in
Kontakten mit der Schule und Fachdiensten und setzen uns auf allen Ebenen flir bestmagliche
Bildungsbedingungen ein. Hierzu sind auch unsere Einrichtungen im engen Austausch mit
ihren jeweiligen Sprengelschulen und wir kooperieren in Ubergeordneten Arbeitskreisen mit

den Niirnberger Schulen und fachrelevanten Stellen.
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Mitbestimmung und Teilhabe (=Partizipation)

Kitas sind fiir uns die ,,Kinderstube der Demokratie". Kinder sind oft zu weit mehr Mitbestim-
mung in der Lage als ihnen von uns Erwachsenen zugetraut wird. In den Einrichtungen der
AWO werden die Kinder deshalb an sie betreffenden Entscheidungsprozessen umfangreich be-
teiligt. Und auch auRerhalb der Kita beteiligen wir uns mit den Kindern an Kinderversamm-

lungen und Veranstaltungen in den Stadtteilen (Ndheres in Punkt &.3.4).

Aus ihrem Selbstverstandnis schatzen wir die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der Gestaltung des Angebots der Kita. Veranstaltungen und Aktivitaten werden im Team
geplant. Die individuellen Fahigkeiten und Starken im Team ergdnzen sich und ermdglichen
eine vielfdltige Gestaltung des pddagogischen Alltags. Und auch {iber die eigene Einrichtung
hinaus haben unsere Mitarbeitenden vielfdltige Moglichkeiten an der inhaltlichen und struk-
turellen Gestaltung des Verbandes mitzuwirken. So gibt es beispielsweise regelmaRig einrich-
tungs-iibergreifende Arbeitskreise und Projektgruppen, in denen pddagogische Qualitatsstan-
dards diskutiert und entwickelt werden und bei denen unsere Mitarbeitende ihre Arbeitsbe-

dingungen aktiv mitgestalten kdnnen.

2.3. Informationen zu unseren Einrichtungen

Die AWO betreibt in Niirnberg derzeit 13 Kitas (Stand 2020) in Form von Krippen, Kindergarten,
Horten sowie Hausern fiir Kinder und einem Familienzentrum, in denen verschiedene Alters-
gruppen (zwischen einem Jahr und dem Ende der Grundschulzeit) betreut werden. Da wir die
Prasenz von AWO Kitas in allen Stadtteilen Niirnbergs ausbauen wollen, sind wir mit weiteren
Kita Neueroffnungen zurzeit in Planung. AWO0-Kitas in Niirnberg zeichnen sich durch ein AWO-
spezifisches Profil aus, das aufgrund des jeweiligen sozialrdumlichen Bezuges und der stand-
ortspezifischen Rahmenbedingungen individuelle Schwerpunktsetzungen und Angebote fiir
die Einrichtung enthdlt. Diese Profile werden in der jeweiligen Einrichtungskonzeption ndaher
beschrieben. Die Kontaktdaten und Profile unserer Kindertageseinrichtungen sind immer ak-

tuell auf unserer Homepage einzusehen.
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Kita GroBgriindlach

(Haus fiir Kinder GroRgriindlach)
Leitung: Stephanie Hallermeier
Georg-Horner-Stralle 13

90427 Niirnberg

Tel. 09111 891 96 &1

Fax 0011/ 891 96 82
kita-grossgruendlach@awo-nbg.de

Kita Schniegling

Leitung: Zahide Cerkez
Weihergartenstrake 12

Q0427 Niirnberg

Tel. 0911 1 315312

Fax 0911 1 2174 802
kita-schniegling@awo-nbg.de

Kita Gibitzenhof
(Martin-B&cher-Kinderhaus)
Leitung: Carola Raab
Pfalzerstrae 18-20

90LL3 Niirnberg

Tel. 09111 810 04 90

Fax 0911/ 810 04 93
kinderhaus-gibitzenhof@awo-nbg.de
Kinderhort SiebenkeesstraBe
Leitung: N. N.

Siebenkeesstraie &

90459 Niirnberg

Tel. 09M 1 B15 69 11
hort-siebenkeesstri@awo-nbg.de

Kita Gebersdorf

Leitung: Laura Schertl und
Stephanie Hebert
Felsenstrale 29

A0L49 Niirnberg

Tel. 091 [ 37 67 8% 87

Fax 09111 37 67 8% 89
kita-gebersdorf@awo-nbg.de

Familienzentrum St. Leonhard
Leitung: Kathleen SliBmuth
und Marilia Sofia Martins Rogue
Philipp-Koerber-Weg 2

90439 Niirnberg

Tel. 0911 1 891228 0

Fax 09111 8912 2812
familienzentrum@awo-nbg.de

Kita Reichelsdorf

Leitung: Leitung Stefanie Hagl
und Dagmar Resch (bis 08/21)
Doppelstrake 10

90453 Niirnberg

Tel. 09111 632 9% B4

Fax 0911/ 89158 55
kiga-reichelsdorfi@awo-nbg.de

Numberge.V. Rahmenkonzeption der Kindertageseinrichtungen

Kita Schoppershof

Leitung: Marion Blitzner
Schoppershofstr. 82

90489 Niirnberg

Tel. 09111 8019 96 7O

Fax 09111 801996 71
kita-schoppershofi@awe-nbg.de

2021

Kita Ziegelstein
(Gunda-Fuchs-Kinderhaus)
Leitung: Barbara Langzeuner
Am Bauernwald 28
90411 Niirnberg
Tel. 09111 529 &1 70
Fax 09111 376 Y1 48
kita-ziegelstein{@awo-nbg.de
AuBenstellen Kinderhort
Leitung: M. M.
- Ziegelsteinstr. 32
9041 Niirnberg
Tel. 0971 1180 62 72
Fax 0911 1180 62 73
hort-ziegelstein@awo-nbg.de
- Heroldsberger Weg &
9041 Niirnberg
Tel. 0971 1 59 83 94 90
hort-ziegelstein2{@awo-nbg.de

Kita Niirbanum

{Haus fiir Kinder Niirbanum)
Leitung: Gertrud Langmeyer
Allersberger StraBe 185/01

90461 Nirnberg

Tel. 0911 1 46 11 069

Fax 001 123 96 034
kita-nuerbanum@awo-nbg.de

Kita Altenfurt

Leitung: Heike Gantschew
und Britta Meilner
Altenfurter Strake 39

90475 Niirnberg

Tel. 091/ 8347 M

Fax 09111 815 73 25
kita-altenfurt@awo-nbg.de

Kita Miihlhof

(Haus fiir Kinder Miihlhof)
Leitung: Anka Lautenschldger
und Andréia de Azevedo Ziegler
Krottenbacher Stralie 24

90453 Niirnberg

Tel. 0911/ 638 30 7%

Fa 0971 4 376 92 92
kiga-muehlhof@awo-nbg.de

Kita Langwasser

(Haus fiir Kinder Langwasser)
Leitung: Anastasia Fischer
Thomas-Mann-5trake 50
Q04T Hirnberg

Tel. 091 1 8019 33 47

Fax 09111 8019 33 49
kita-langwasser@awo-nbg.de

Kindertageseinrichtungen
der AWO Kreisverband
Niirnberg e.V. im Uberblick

Kreisverband
Niirnberg e.V.

AWO

www.awo-nuemberg.de

Kita Lichtenhof

{Haus fiir Kinder Lichtenhof)

Leitung: Ina Kratzer und
Antje Gaida

Wodanstrale 34

Q0461 Niirnberg

Tel. 09111 8019 25 74

Fax 09111 8019 2576

kita-lichtenhofi@awo-nbg.de

Die AWO immer in lhrer Ndhe —
Angebote der AWO Niirnberg

« Kindertageseinrichtungen und Horte
« Hiternbildungsprogramme

» Streetwork

« Ambulante Erziehungshilfen

o Vermittlung in und Beratung zu Ehrenamt

« Orisvereine und offene Seniorenarbeit

« Reisen und Fahrten

« Veranstaltungen, Bildungs- und Freizeitangebote
» Betreuungsverein

« Migrationsberatung fiir erwachsene Zuwanderer

= Jugendmigrationsdienst

= Beratung und Betreuung von Flichtlingen

» Zentrale Riickkehrberatung in Mordbayem

» Interkulturelle Trainings

« Senioren- und Pflegeneim Kite-Reichert-Heim
(Stadtteil lohannis)

= Senioren- und Pflegeheim Hans-Schneider-Haus
(Stadtteil Langwasser)

» Beratung fiir pflegende Angehtirige und Senioren

= AWDmobil - ambulante und Tagespflege

Symbole:

@ Krippe

@ Hort
@ Kindergarten 9 Orte filr Familien




Kreisverband
NirmbergeV.  Rahmenkonzeption der Kindertageseinrichtungen 2021

( AWO

Vormerkung und Elternbeitrage

Eltern konnen ihr Kind fiir einen Kita-Platz zentral liber das Kita Portal der Stadt Niirnberg

https://lonline-service.nuernberg.de/elternportal/de/ vormerken. Nach Erhalt der Voranmel-

dung setzen wir uns mit ihnen in Verbindung und vereinbaren einen Termin zu einem per-
sonlichen Kennenlern- und Informationsgesprdch. Die Vertragsunterzeichnung erfolgt in der
Einrichtung. Die aktuellen monatlichen Elternbeitrage fiir die Betreuung in der Kita sind ge-
staffelt und konnen den Eltern auf Nachfrage in den Einrichtungen jederzeit ausgehdndigt
werden. Die Abrechnung der Essensbeitrage erfolgt mit einem Handy-App Programm direkt
uber den Anbieter ,,Kita-Fino".

Offnungs- und SchlieRzeiten
Unsere Einrichtungen haben Montag bis Freitag zwischen 6.30 und 17.00 (unterschiedliche
Offnungszeiten in den Kitas) gedffnet, SchlieRtage der Kitas sind:

o gesetzliche Feiertage

e Winterferien (analog den Schulferien)

e SommerschlieBzeit von 3 Wochen

e ca. 5 SchlieRtage fiir Teamfortbildungen und Konzeptionstage im Kita-Jahr

Multiprofessionalitat und Vielfalt des Personals im Kita-Bereich

Aufgrund unseres Schwerpunktes "Vielfalt durch interkulturelle Offnung" haben wir bei den
Mitarbeitenden in unseren Teams eine Vielfalt an sprachlichen, religiosen und kulturellen Hin-
tergriinden. Diese Vielfalt bereichert unsere Teams, den pdadagogischen Alltag mit den Kindern
und die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern, z.B. durch muttersprachlichen
Zugang zu Kindern und Familien, Verstehen von kulturellen Werten sowie durch das Einbrin-

gen von eigenen Migrationserfahrungen.

Ebenso achten wir in der Zusammenstellung unserer Teams, wenn es maoglich ist, auf eine
ausgewogene Heterogenitdt (Fach- und Erganzungskrafte, junge und erfahrene Kollegen,
Frauen und Mdnner, Praktikanten, Studierende, Fachkrdafte mit anderen fachlichen Hinter-
griinden, Sozialpddagogen, Sozialwirte, Sprachfachkrafte in unseren Sprachkitas, Hauswirt-
schaftskrafte, Ehrenamtliche, etc.). In dieser Vielfalt kann jeder Einzelne seine Sichtweisen

und fachlichen Hintergriinde einbringen und die Arbeit in der Kita bereichern.
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2.k, Rechtliche und curriculare Grundlagen der padagogischen Arbeit

Rahmenkonzeption der Kindertageseinrichtungen 2021

Die Arbeit in unseren Kindertageseinrichtungen basiert auf den generellen rechtlichen und

curricularen Vorgaben, zu denen unsere AWO-spezifische Ausrichtung hinzukommt.

Als verbindliche Grundlagen gelten:
e Kinderjugendhilfegesetz (SGB VIII), v.a.
§1 (Recht auf Erziehung, Elternverantwortung, Jugendhilfe);
§22 (Grundlagen der Férderung);
§8a (Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung)
e Bayerisches Kinderbildungsgesetz (BayKiBiG) mit Ausfiihrungsverordnung (AV)
e Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP)
e Bayerische Bildungsleitlinien (BL)
e U3 Handreichung
e Grundsatzpositionen und Leitbild des Bundesverbandes der Arbeiterwohlfahrt (AWO0)
e Leitbild und Qualitatsstandards der AWO Niirnberg

3. Grundlagen unserer Arbeit

3.1. Unsere padagogische Grundhaltung
Das AWO Leitbild (siehe 2.2) pragt unsere padagogische Grundhaltung. Im Mittelpunkt unserer

Arbeit stehen dabei die Bediirfnisse der Kinder: Jedes Kind wird von uns als einzigartiges We-
sen gesehen mit seinen individuellen Interessen, Fahigkeiten und Bediirfnissen. Wir sehen
Kinder als kompetente und selbstbestimmte Personen, die wir in ihrer Entwicklung begleiten
diirfen. Wir geben den Kindern Raum, ihre Neugierde und ihren Forscherdrang auszuleben.
Die Kinder diirfen und sollen gemeinsam mit dem Team und den Eltern den Kita-Alltag aktiv
mitgestalten und dabei ihre Themen und Ideen einbringen. Eine wichtige Grundlage dafiir ist,
dass alle Kinder von unseren Mitarbeitenden bedingungslos und vorurteilsbewusst angenom-
men und mit ihren Kompetenzen wertgeschatzt werden. Diese Haltung reflektieren die Team-

mitglieder in regelmdRigen Teambesprechungen und Fortbildungen.

3.2. Unser Verstdandnis von Bildung

Bildung bedeutet nach unserem Verstandnis eine aktive Auseinandersetzung mit der Welt, der
Kultur (inklusive Sprache) und der Natur. Dieser Prozess beginnt mit der Geburt und begleitet
uns das gesamte Leben. Wenn Lernangebote auf die individuellen Bediirfnisse, Interessen und
Entwicklungsprozesse der Kinder abgestimmt sind, kdnnen sie eine nachhaltig positive Wir-

kung auf die Entwicklung ihrer Personlichkeit haben. Kinder lernen nicht in Fdchern, sondern
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ganzheitlich - mit allen Sinnen und im alltdglichen Miteinander. Deshalb gestalten wir Bil-

Rahmenkonzeption der Kindertageseinrichtungen 2021

dungsprozesse in Spiel- und Interaktionsangeboten im pddagogischen Alltag. Bildungsange-
bote beginnen in unseren Einrichtungen dementsprechend schon in der Krippe. Hier lernen
die Kinder bereits, ihre Umwelt zu "begreifen" und sich mit anderen Kindern und Erwachse-
nen auseinander zu setzen. Das voneinander- und miteinander Lernen (Ko-Konstruktion)
steht auch im Kindergarten und Hort im Mittelpunkt unserer Bildungsprozesse. Dafiir werden
im Freispiel und in gezielten Bildungsangeboten Moglichkeiten geschaffen. Dabei unterstiit-

zen wir die Kinder, ihre eigene Meinung zu bilden und ihre Ideen und Themen einzubringen.

Erziehung bedeutet fiir uns, dass erwachsene Bezugspersonen den Kindern in einer wert-
schatzenden Weise Orientierung und Grenzen geben. Unsere Werte leben wir den Kindern vor
und vermitteln den Kindern diese. Unser ganzheitliches Verstdndnis von Bildung umfasst des-
halb mehrere Dimensionen:

e Basiskompetenzen der Kinder starken (persénliche Dimension)

e Bildungsprozesse im gemeinsamen Dialog gestalten (interaktionelle Dimension)

e gesellschaftlichen Werte und interkulturelles Verstandnis vorleben (kulturelle Di-
mension)

e Kinder erwerben Wissen im gemeinsamen Erforschen ihrer Umwelt (Wissensdimen-
sion)

e Kinder diirfen / sollen mitgestalten und Verantwortung iibernehmen (partizipato-
rische Dimension)

Fiir eine gute Betreuung der Kinder ist uns neben der Bildung auch die umfassende Sorge fiir
das leibliche und seelische Wohlbefinden der Kinder wichtig. Das beinhaltet fiir uns sowohl
die beziehungsvolle Pflege und Gesundheitsfiirsorge der Kinder als auch die emotionale Zu-
wendung und den Dialog mit den Kindern. Dies zeigt sich beispielsweise in Wickelsituationen
und in der Sauberkeitserziehung. In diesen wichtigen Pflegesituationen achten wir darauf,
die Kinder achtsam und feinfiihlig zu begleiten. Fiir eine gute Bildung ist uns eine gute und
sichere Bindung der pddagogischen Fachkrdfte zu den Kindern wichtig. Deshalb legen wir gro-
Ren Wert auf eine gelungene Eingewdhnung und auf behutsam gestaltete Ubergdnge. Dabei
sind wir im engen Austausch mit den Eltern und gestalten diese gemeinsam zum Wohl des
Kindes.

3.3. Inklusion - Vielfalt als Chance

Inklusion als eine Padagogik der Vielfalt basiert auf unserem Menschenbild und unserer Hal-
tung und sieht jeden Einzelnen als wertvollen und bereichernden Teil der Gemeinschaft -

unabhdngig von Herkunft, Geschlecht sowie strukturellen und personlichen Mdglichkeiten.
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Ausgrenzung aufgrund von Krankheit oder Behinderung, von Armut oder unterschiedlicher
kultureller und religioser Zugehdorigkeit wollen wir nicht zulassen. Vielfalt sehen wir als Chance
und Bereicherung. Barrieren, die unseren Kindern den Zugang zu Bildung behindern, wollen
wir abbauen. Inklusion im Kita-Alltag umzusetzen ist ein Prozess auf verschiedenen Ebenen,

den wir immer wieder reflektieren und unsere Einrichtungen dahingehend weiterentwickeln.

subjektive Ebene

Wir reflektieren eigene Einstellungen und Haltung gegeniiber Andersartigkeit und Stigmatisierung in
Teamsitzungen und Fortbildungen.

interaktionelle Ebene

Wir ermdglichen gemeinsame Spiel- und Lernsituationen und unterstiitzen die Kinder individuell in
kleinen Gruppen.

padagogische Ebene

In unseren pddagogischen Alltag schdtzen wir die Vielfalt und ermdéglichen den Kindern sich zu be-
teiligen. Wir sprechen Diskriminierungen an und achten darauf, dass Spielsituationen fiir alle offen
sind. So sind z.B. Spiele fiir Mddchen und Jungen gleichermalien geeignet. Und auch bei Projektthe-
men und Gruppenarbeiten achten wir darauf, dass diese offen fiir alle sind.

institutionelle Ebene

Wir gestalten eine Lernumgebung, in der sich alle Kinder wohl fiihlen kdnnen und die Moglichkeiten
haben, ihren Spielort selbst zu wahlen. In verschiedenen Gruppen- und Funktionsraumen kdnnen
die Kinder gemeinsam spielen, sich frei bewegen oder sich auch zuriickziehen. Dadurch kénnen wir
auf die individuellen Bediirfnisse der Kinder gezielt eingehen und sie in ihrer Entwicklung unterstiit-
zen.

Kinder mit kérperlichen und seelischen Beeintrdchtigungen und (drohenden) Behinderungen
konnen bei uns in Form von Einzelintegration betreut und geférdert werden, wenn dies mit
unseren Rahmenbedingungen zum Wohl des Kindes moglich ist. Dabei kooperieren wir mit
den entsprechenden Fachdiensten und sind im engen Austausch mit den Erziehungsberech-
tigten.
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3.4. Unsere Ziele - Starkung der Basiskompetenzen

Ziel unserer Arbeit ist es, die Kinder in der Entwicklung ihrer Basiskompetenzen zu unterstiit-
zen. In Anlehnung an den Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan verstehen wir unter
Basiskompetenzen die Fahigkeiten der Kinder mit anderen Kindern und Erwachsenen in Be-

ziehung zu gehen und sich mit der Umwelt auseinander zu setzen.!

Personelle und motivationale Kompetenzen

Durch die Arbeit in unseren Einrichtungen wollen wir die Kinder in ihrem Selbstwert starken
und ein positives Selbstkonzept unterstiitzen. Durch abwechslungsreiche Angebote konnen
die Kinder immer wieder neue Erfahrungen machen und werden somit selbststandig. Dabei
ermuntern wir die Kinder Neues auszuprobieren. In der Auseinandersetzung mit anderen Kin-
dern und Erwachsenen lernen die Kinder, Unterschiede zu akzeptieren und Kompromisse zu
finden. Die Regeln in unseren Einrichtungen werden mit den Kindern gemeinsam aufgestellt
bzw. verdndert. Diese Regeln geben den Kindern einen sicheren Rahmen, in dem sie sich

entfalten konnen.

Kognitive Kompetenzen

Durch abwechslungsreiche Angebote und Spiele schulen die Kinder ihre Wahrnehmung mit
allen Sinnen. Bei Experimenten und in Projekte finden die Kinder Losungen fiir Probleme. Die
Merkfahigkeit, Kreativitat und die Phantasie der Kinder werden beim Singen von Liedern und
beim Erzdhlen angeregt. In Gesprdchen mit den pddagogischen Fachkrdften reflektieren die
Kinder diese Erlebnisse und ihre eigenen Lernschritte. Auch lernen die Kinder dadurch ihre
Geflihle und Erlebnisse sprachlich auszudriicken.

Physische Kompetenzen

Die Kinder lernen in unseren Einrichtungen Verantwortung fiir ihre eigene Gesundheit zu
libernehmen und hygienische Grundlagen umzusetzen, wie beispielsweise das Hdndewaschen
oder die gesunde Erndhrung. Durch entsprechende Angebote werden die grob- und feinmo-
torischen Fahigkeiten der Kinder gefordert, z.B. bei kreativen Angeboten, wie Basteln, Malen

oder Werken. Durch einen angemessenen Wechsel von An- und Entspannung entwickeln die

1 Bayerisches Staatsministerium fuir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen; Staatsinstitut fur Frilhpddagogik Miinchen: Der Bayerische
Bildungs- und Erziehungsplan fir Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung. Miinchen. 6. Auflage 2013. Seite 43
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Kinder ein Gefiihl fiir ihren eigenen Korper. So sorgen wir im Tagesablauf einerseits fiir aus-

reichend Bewegung im Garten oder beim Turnen, andererseits gibt es regelmadRige Entspan-
nungs- und Schlafphasen fiir die Kinder.

Soziale Kompetenzen und Werteorientierung

In Teamsitzungen sprechen die padagogischen Mitarbeitenden regelmaRig iiber die Werte der
jeweiligen Kita. Auch wollen wir den Kindern Orientierung geben, so dass sie eigene Werthal-
tungen entwickeln kénnen. Wir unterstiitzen die Kinder, zu anderen Kindern und Erwachse-
nen respektvolle Beziehungen aufzubauen. Die Kinder lernen in unseren Einrichtungen, alle
Menschen gleichermaRen wertzuschdtzen - unabhdngig von Geschlecht, Hautfarbe und Reli-
gion. Sie erleben die Bedeutung des Zusammenhalts in der Gruppe und lernen, sich fiireinan-
der einzusetzen. In Konflikten sollen sie sowohl ihre eigene Position vertreten als auch die
Position anderer respektieren. Wir helfen ihnen, mit anderen zusammenzuarbeiten und an-
gemessen zu kommunizieren. Mit zunehmendem Alter lernen die Kinder in unseren Einrich-
tungen Verantwortung fiir ihr eigenes Verhalten zu iibernehmen und bei kleinen Diensten zu

helfen.

Lernmethodische Kompetenzen

Die bisher aufgefiihrten Basiskompetenzen tragen dazu bei, dass die Kinder in unseren Kitas
auch "das Lernen lernen". Die padagogischen Mitarbeiter reflektieren mit den Kindern ge-
meinsam Lernprozesse und helfen den Kindern, das Gelernte auch auf andere Situationen zu
libertragen. Dies geschieht vor allem im gemeinsamen Gesprdch mit der Gruppe, aber auch
durch die Dokumentation von Projekten, Erlebnissen und Lernprozessen im Portfolio des Kin-

des, sowie in der gemeinsamen Gestaltung von Prdsentationen und Aushdngen fiir die Eltern.

Widerstandsfahigkeit / Resilienz

Neben der Forderung der Basiskompetenzen ist es uns auch ein Anliegen, die Resilienz (=Wi-
derstandsfahigkeit) der Kinder zu starken. Wir wollen die Kinder stark machen auch mit kriti-
schen Situationen im Leben umgehen zu konnen. Wir rdumen den Kindern ganz bewusst nicht
alle Gefahren aus dem Weg, sondern unterstiitzen sie dabei, in einer gesunden Art mit Risiken
und Gefahren umzugehen. Natiirlich achten wir dabei auf sicherheitsrelevante Rahmenbe-
dingungen. In unseren Einrichtungen haben die Kinder einen geschiitzten Rahmen fiir eine
gute Entwicklung und verldssliche Bezugspersonen. Dieser Rahmen gibt ihnen Halt bei Krisen
mit Freunden oder in der Familie. Die Widerstandsfahigkeit des einzelnen Kindes wird im Kin-

dergarten jahrlich mit dem Beobachtungsbogen "PERIK" eingeschdtzt. Auf Grundlage dieser
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Beobachtungen werden pdadagogische MaBnahmen zur individuellen Forderung der Resilienz

fiir die Kinder abgeleitet, die in die jeweilige padagogische Planung einflieBen.

L. Organisation und Moderation von Bildungsprozessen

4.1. Differenzierte Lernumgebung

Fiir und mit den Kindern gestalten wir eine Umgebung nach ihren Bediirfnissen und Interes-
sen. Hier spielen die Kinder mit vielfdltigem Spielmaterial und kommen miteinander in Kon-
takt. Damit wollen wir den Kindern Angebote zum eigenstdndigen Lernen und Entdecken ge-
ben. Anlass fiir die Gestaltung der Lernumgebung sind die Beobachtungen der Kinder im pd-
dagogischen Alltag. So kann es beispielsweise sein, dass sich die Kinder zurzeit sehr fiir das
Thema ,,Baustelle interessieren — vielleicht, weil neben der Kita gerade ein neues Haus ge-
baut wird. So gestalten wir beispielsweise mit den Kindern im Bauzimmer eine Baustelle mit
Bauhelmen, Architektenpldnen und grolRen Bausteinen.

Natiirlich gibt es auch aulBerhalb unseres Hauses wichtige Lernumgebungen fiir unsere Kinder.
Deshalb gehen die pdadagogischen Mitarbeitenden regelmdRig mit den Kindern in unsere Au-
Renbereiche, in die Natur, aber auch auf Spielpldtze und in nahegelegene Parks. Mit kleinen
Gruppen werden Ausfliige in Museen, Bibliotheken, Seniorenheime gemacht oder andere Ein-
richtungen werden besucht.

L.1.1. teiloffene Arbeit

Kinder brauchen einerseits einen fiir sie tiberschaubaren Rahmen, in dem sie sich sicher be-
wegen und neue Erfahrungen sammeln konnen. Andererseits bieten gerade offene Situatio-
nen die Gelegenheit zu neuen Erfahrungen. In den Einrichtungen der AWO Niirnberg leben wir
deshalb ein teiloffenes Konzept. Jedes Kind ist einer festen Gruppe zugeordnet, hat dort seine
Bezugspersonen und einen Ort zum Ankommen. In vielen gruppeniibergreifenden Aktivitaten
kann es aber auch in anderen Raumlichkeiten spielen, wenn es das will. Auf diese Weise ler-
nen die Kinder, ihre eigenen Interessen zu formulieren und entscheiden, was bzw. mit wem
und wo sie spielen wollen. Durch die wechselnden Konstellationen weitet sich auch der Blick
der Mitarbeitenden auf alle Kinder und sie konnen so ihre unterschiedlichen Wahrnehmungen

in Bezug auf die Kinder austauschen.

4.1.2. Raumkonzept und Materialvielfalt

Ein gut durchdachtes und pdadagogisch sinnvolles Raumkonzept ist uns wichtig. Unsere Raum-

lichkeiten sind klar und ibersichtlich strukturiert sowie mit wertvollen und ansprechenden
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Spielmaterialien ausgestattet. Die Kinder sollen dabei zum eigenstdandigen Tun angeregt wer-
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den. Sie haben Zugang zu den Materialien und werden in die Raumgestaltung aktiv mit ein-
bezogen. Zur konkreten Entwicklung eines Raumkonzeptes gibt es einen einrichtungsiiber-
greifenden Qualitdatsstandard und ein gemeinsam entwickelter Qualitatskatalog, anhand derer
die Raumgestaltung und die Materialauswahl in der Einrichtung regelmadRig im Team und mit
Unterstiitzung der Fachberatung reflektiert werden.

4.1.3. Tages- und Wochenstruktur

Kinder brauchen neben aller Mitbestimmung und Flexibilitdt auch geregelte Tages- und Wo-
chenstrukturen, die ihnen Orientierung geben und auf die sie sich verlassen kdnnen. Diese
Strukturen werden in den Einrichtungen mit den jeweiligen Teammitgliedern gemeinsam ent-
wickelt und ausgestaltet. Sie orientieren sich an den Bediirfnissen der Kinder und beriicksich-
tigen sowohl die Fahigkeiten des pddagogischen Fachpersonals wie auch die strukturellen und
sozialraumbezogenen Gegebenheiten. Diese Tages- und Wochenstrukturen werden in den
Einrichtungen regelmdRig liberdacht und an aktuelle Situationen angepasst.

L.1.4. padagogische Aktivitaten und Projektarbeit

Die Beteiligung und Mitsprache der Kinder ist uns fiir unsere padagogischen Projekte und Ak-
tivitdten eine wichtige Grundlage. Dabei werden die Themen der Kinder aufgegriffen und wir
gestalten die Inhalte mit den Kindern gemeinsam. Der gemeinsame Dialog und die forschende
Haltung aller Beteiligten sind uns dabei von besonderer Bedeutung. Unsere pdadagogischen
Aktivitdten und Projekte werden meist bereichs- und gruppeniibergreifend angeboten. Die
Kinder sollen dadurch in ihrer Entwicklung ganzheitlich geférdert und begleitet werden. Ne-
ben diesen freien Aktivitdaten gibt es im pddagogischen Alltag aber auch angeleitete Angebote
der pddagogischen Fach- und Ergdnzungskrdfte bzw. von Externen, die wir in den Tagesablauf
einbauen, z.B.: von Eltern oder Fachdiensten, musikalische Bildung, Sportangebote, Thera-
piehunde, usw.

4.1.5. Mahlzeitgestaltung

Die Mahlzeiten werden in unseren Einrichtungen bewusst und positiv gestaltet. Die Kinder
sollen dabei eine positive Einstellung zum Essen entwickeln und fiir eine gesunde und be-
wusste Erndhrung sensibilisiert werden. Dazu gestaltet das padagogische Personal eine ge-
miitliche Essens- und Tischatmosphdre und erarbeitet mit den Kindern Essensregeln. Bei den
gemeinsamen Mahlzeiten kommen die Mitarbeitenden mit den Kindern und die Kinder un-

tereinander ins Gesprdch. Auch werden die Kinder dabei in ihrer Alltagskompetenz und in
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ihrer Selbststandigkeit gestdrkt. Sie haben Wahlmaglichkeiten bei der Speiseauswahl, bestim-

men lber den Zeitpunkt des Friihstiicks innerhalb einer bestimmten Zeitspanne und kdnnen
an vielen Stellen mitbestimmen, wie z.B. in der Erstellung des Speiseplans, indem sie den
Tisch decken und sich das Essen selbst nehmen oder in der Ubernahme von Tischdiensten und
anderen Verantwortlichkeiten. Nach Bedarf werden die Kinder auch von den pddagogischen
Mitarbeitenden zum Essen motiviert bzw. daran erinnert. Ganz nebenbei machen die Kinder
in den Essenssituationen erste Erfahrungen mit Miilltrennung, Miillvermeidung und Umwelt-
schutz. Sie bekommen praktische Hilfestellungen dazu, indem sie beispielsweise den Miill

selbst in verschiedenen Behaltern trennen.

In unseren Einrichtungen werden die Kinder mit einem warmen und gesunden Mittagessen
von verschiedenen Catererfirmen versorgt. Bei der Essensauswahl achten wir auf kulturelle
Besonderheiten und Intoleranzen und beziehen die Kinder soweit moglich in die Essensaus-
wahl mit ein. Die Abrechnung erfolgt iiber das HandyApp-Programm ,,Kita-Fino". Die Eltern
miissen iiber diese App Essen fiir ihre Kinder auswdhlen und bezahlen dies direkt bei , Kita-

Fino".

Alle Mitarbeitende der Einrichtungen werden nach dem Infektionsschutzgesetz belehrt und
bekommen regelmdRig Schulungen dazu. Speziell in der Mittagszeit werden die pddagogi-
schen Mitarbeitenden von einer angestellten Hauswirtschaftskraft unterstiitzt.

4.2. Gestaltung von Ubergdngen

Uberginge, auch Transitionen genannt, sind bedeutende Verdnderungen im Leben, die einen
starken Einfluss auf die Entwicklung des Einzelnen und auf dessen Lebensumstdande haben.
Wenn diese Herausforderung gut bewaltigt wird, konnen dadurch wichtige Kompetenzen er-
worben werden. Kinder, die gelungene Ubergdnge im friihkindlichen Alter erlebt haben, pro-

fitieren auch bei weiteren Verdnderungen von diesen Erfahrungen.

Der Eintritt in die Kindertageseinrichtung ist fiir viele Kinder der erste bedeutende Ubergang
und wird deshalb von unserer Seite auch besonders intensiv gestaltet. Im spdteren Verlauf der
Kita-Zeit stehen weitere Verdnderungen an, wie z.B. der Ubergang von der Krippe in den Kin-
dergarten, sowie vom Kindergarten in die Schule. Auch diese Ubergdnge werden von den Ein-

richtungen sehr bewusst und in Kooperation mit allen Beteiligten gestaltet.
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4.2.1. Erstkontakt und Aufnahme

Mit dem ersten Kontakt der Personensorgeberechtigten und der Einrichtung startet die Bil-
dungs- und Erziehungspartnerschaft. Damit diese einen gelungenen Anfang hat, sind uns der
Erstkontakt und die Aufnahme des Kindes in die Kita besonders wichtig.

Nach einer ersten Zusage liber das Kita-Portal kommen die Eltern mit ihrem Kind zum ersten
Mal zum Kennenlernen in unsere Einrichtungen. Bei diesem Termin bekommen die Eltern ei-
nen ersten Einblick in die Kita und konnen ihre Fragen stellen. Wenn es zu einem gemeinsa-
men Vertrag kommt, konnen Eltern und Kinder unsere Einrichtungen in Elterninformations-
veranstaltungen, Schnupperstunden, Hospitationen und Kleinkinderspielkreisen naher ken-

nenlernen.

L.2.2. Eingewohnung in die Kita

Die Eingewdhnung der Kinder in die Kita wird von den Einrichtungen behutsam und indivi-
duell gestaltet. Wir orientieren uns an unser vorgegebenes Konzept, richten uns aber auch
nach den Bediirfnissen der Kinder. Fiir die Eingewohnung neuer Kinder in Kinderkrippe und
Kindergarten bieten einige unserer Einrichtungen einen Kleinkinderspielkreis an, der den Kin-

dern erste Erfahrungen mit der Kita erméglicht.

Eingewohnung in der Kinderkrippe

Bei der Eingewdhnung der kleinen Krippenkinder (ab einem Jahr) achten wir besonders auf
einen behutsamen Ubergang und auf einen feinfiihligen Beziehungsaufbau der padagogi-
schen Mitarbeitenden zu den neuen Kindern. Fiir den Aufbau einer tragenden Bindung der
Kinder zu den jeweiligen Bezugspersonen nehmen wir uns deshalb viel Zeit. Wir gestalten die
Eingewdhnung bewusst mit einrichtungsspezifischen Eingewdhnungsmodellen, die den Eltern
im Eingewdhnungsgesprach erldutert werden. Dabei werden die Eltern auch nach den indivi-
duellen Bediirfnissen und Gewohnheiten ihres Kindes befragt. Diese Vorinformationen er-
leichtern den pddagogischen Mitarbeitenden den Zugang und den intensiven Beziehungsauf-
bau zu den Kindern. Da die Eingewdhnung in die Kinderkrippe bei manchen Kindern eine
ldngere Zeit dauern kann und die Betreuungszeit dabei langsam gesteigert wird, werden die
Eltern vorab dariiber informiert und gebeten, sich fiir die ersten Wochen des Kindes in der Kita
Zeit zu nehmen. Nach dem Ende der Eingewdhnungszeit nehmen wir uns in einem Elternge-
sprach Zeit um den Verlauf der Eingewohnung zu besprechen und erste Beobachtungen aus-

zutauschen.
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Eingewdhnung vom Elternhaus in den Kindergarten

Die Eingewdhnung der Kinder vom Elternhaus in den Kindergarten wird von den jeweiligen
Einrichtungen ebenfalls bewusst und auf die individuellen Bediirfnisse des Kindes abgestimmt
gestaltet. Die Kinder haben die Mdglichkeit die Einrichtung an Schnuppertagen oder im Klein-
kinderspielkreis kennenzulernen und werden somit langsam an die Kita herangefiihrt. Die
erste Zeit im Kindergarten wird in Absprache der Einrichtung mit den Eltern gestaltet und die
tagliche Betreuungszeit kann sich in den ersten Wochen langsam steigern - je nach Bediirf-
nissen des Kindes. Uns ist es dabei wichtig, dass der Ubergang vom Elternhaus in den Kinder-
garten behutsam erfolgt und die Kinder gerne zu uns in die Einrichtung kommen. Nach der
Eingewohnungszeit erfolgt auch im Kindergarten ein Elterngesprdch, in dem sich liber die
Entwicklungen in dieser ersten Kindergartenphase ausgetauscht wird.

4.2.3 interne Uberginge in unserer Kita

Wenn Kinder innerhalb der Kita in einen neuen Bereich wechseln, ist dies fur die Kinder meist
einfacher, da viel Vertrautes bestehen bleibt. Uns ist es dennoch wichtig, auch diese Uber-
gange sehr bewusst zu gestalten. Vor allem der Wechsel von der Kinderkrippe in den Kinder-
garten wird in enger Zusammenarbeit dieser beiden Bereiche mit verschiedenen Aktionen,
wie z.B. Schnuppertage, Besuche, Patenschaften, gemeinsame Projekte und Veranstaltungen
begleitet. Und auch mit den Eltern wird dieser Ubergang in Elterngesprichen, an Elternaben-
den sowie bei gemeinsamen Aktionen thematisiert. Uns ist es wichtig, dass sowohl die Kinder
wie auch die Eltern die padagogischen Mitarbeitenden im Kindergarten vorab kennenlernen
und erste Bindungserfahrungen entstehen kénnen. Durch diesen sanften Ubergang gewdhnen
sich die Kinder in der neuen Gruppe meist relativ schnell ein und erleben diesen Ubergang
positiv.

4.2.4. Gestaltung des Ubergangs in die Schule

Auch der Ubergang von der Kita in die Schule wird vom padagogischen Personal im Kinder-
garten intensiv gestaltet. Schulrelevante Kompetenzen werden in unseren Einrichtungen nicht
nur im letzten Kindergartenjahr (oft als Vorschuljahr bezeichnet), sondern wahrend der ge-
samten Kita-Zeit gefordert. In der letzten Zeit im Kindergarten ist es uns wichtig, die Vor-
freude, das Interesse und die Bereitschaft der Kinder auf die Schule zu wecken und die Iden-
titdt des Kindes als ,,baldiges Schulkind" zu unterstiitzen. In altershomogenen Gruppen gehen
wir auf die speziellen Bediirfnisse und Interessen der Kinder ein und gestalten das letzte Jahr

im Kindergarten mit ihnen gemeinsam noch mal ganz besonders.
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Besonders im Fokus ist dabei auch der intensive Dialog mit den Eltern. Dazu gibt es Veranstal-

tungen, Elternabende und Elterngespriche zum Ubergang in die Schule, in denen das Thema
Schulfihigkeit und Ubergang in die Schule im Mittelpunkt steht.

Zudem wird von den Einrichtungen in enger Kooperation mit der Schule ein einrichtungsspe-
zifisches Ubergangskonzept entwickelt, das u.a. Schulbesuche, Schnupperunterrichte oder ge-
meinsame Veranstaltungen und Projekte beinhaltet. Fiir alle Kinder mit einem zusatzlichen
sprachlichen Unterstiitzungsbedarf gibt es den ,,Vorkurs Deutsch 240", der von Kita und Schule
gemeinsam gestaltet wird und bei dem die teilnehmenden Kinder in der Entwicklung ihrer

Sprachkompetenz unterstiitzt werden.

Da uns ein bewusst gestalteter Abschied fiir die Kinder wichtig ist, gibt es in den letzten Mo-
naten der Kindergartenzeit verschiedene Abschiedsrituale fiir die Kinder, Eltern und das pa-
dagogische Personal wie z.B. gemeinsame Ausfliige und Aktionen, Ubernachtungen im Kin-
dergarten oder Projektgruppen zu unterschiedlichen Themen. Dies diirfen die Kinder selbst-
verstandlich mitgestalten.

L.3. Interaktionsqualitdt mit Kindern

Da die Kinder flir uns im Mittelpunkt stehen, ist die Beziehung zu ihnen die Grundlage unserer
Arbeit. Die Kinder sollen sich bei uns wohlfiihlen, gerne kommen und eine vertrauensvolle
Beziehung zu den Mitarbeitenden aufbauen. Uns ist es wichtig mit den Kindern ins Gesprach
zu gehen, ihnen gute Bildungsmaglichkeiten anzubieten und sie in ihrer Entwicklung zu un-

terstiitzen.

4.3.1. feinfiihlige Interaktion und Beziehungsaufbau

Gerade die erste Zeit in der Kita ist vom Aufbau einer stabilen Beziehung geprdgt. Die Kinder
konnen das padagogische Personal schrittweise und in Begleitung der Eltern kennenlernen.
Sie lernen die Strukturen und Regeln der Einrichtung kennen. Durch Gesprache, Spiele und
Rituale bauen sie Beziehungen zu den pddagogischen Mitarbeitenden und zu anderen Kindern
auf. Und auch im weiteren Verlauf ist uns die feinfiihlige Interaktion der pddagogischen Mit-
arbeitenden zu den Kindern wichtig. Die Mitarbeitenden achten auf verbale und nonverbale
Signale der Kinder, horen ihnen zu, stellen Fragen und gehen auf die Themen und Interessen
der Kinder ein. Die feinfiihlige und dialogorientierte Haltung der pddagogischen Mitarbeiten-
den zu den Kindern wird dabei regelmdRig im Team reflektiert und erweitert.
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Da Kinder spielerisch und im Austausch miteinander lernen, hat das Freispiel bei uns eine
groRBe Bedeutung. Die Kinder haben dabei die Mdglichkeit ihre Erfahrungen und Erlebnisse zu
verarbeiten, miteinander in Kommunikation zu treten, ihre Kompetenzen zu erweitern sowie
ihre eigene Identitdt zu entwickeln. Wir sehen das kindliche Spielen und Lernen als untrenn-
bar und geben Freispielprozessen taglich einen groRen Raum. Im freien Spiel lernen die Kinder
selbstgesteuert, ganzheitlich und nachhaltig. Wahrend des Freispiels haben die pddagogi-
schen Mitarbeitenden die Gelegenheit, die Kompetenzentwicklung der Kinder zu beobachten

und den Entwicklungsprozess durch eine vorbereitete Lernumgebung gezielt zu unterstiitzen.

4.3.3. Ko-Konstruktion - Lernen im Dialog

Wenn Kinder und Erwachsene gemeinsam durch Zusammenarbeit lernen, so spricht man von
.Ko-Konstruktion". Das pddagogische Personal in unseren Kitas ermdglicht den Kindern in
verschiedenen Situationen miteinander ins Gesprdach zu kommen, gemeinsam ihre Umwelt zu
erforschen und Antworten auf ihre Fragen zu finden. Die Erwachsenen begleiten und mode-
rieren Lernprozesse und reflektieren diese gemeinsam mit den Kindern. Sie stellen ihnen

moglichst viele Fragen und wecken dadurch die Neugier der Kinder an verschiedenen Themen.

Dies findet sowohl im Freispiel, als auch in pdadagogischen Angeboten und Projekten statt.
Grundlage dafiir ist die Beobachtung der Kinder. Auf dieser Basis werden situationsorientiert
Themen und Interessen der Kinder aufgegriffen und diese mit den Kindern erarbeitet. Dabei
kniipfen wir an den Erfahrungen und dem Wissen der Kinder an und erkunden das jeweilige
Thema gemeinsam mit den Kindern. Die Ergebnisse dieser Lernprozesse werden fiir die Eltern
und Kinder transparent prasentiert. So reflektieren die Kinder ihre gemeinsamen Lernpro-
zesse, lernen zusammen Losungen zu finden und erleben, dass ihre Ideen ernst genommen
werden.

L.3.4. Partizipation - Mitbestimmung und Kinderrechte

Die Kinder in unseren Einrichtungen diirfen mitbestimmen und werden an die Moglichkeiten
der Beteiligung herangefiihrt. So liben sie beispielsweise verschiedene Beteiligungsformen in

regelmdRigen Gesprdchskreisen, Kinderkonferenzen und Kinderbefragungen ein.

In alltaglichen Situationen werden die Interessen und Bediirfnisse der Kinder berlicksichtigt.
Die Kinder kdnnen z.B. beim Schlafen, Anziehen, Wickeln und in der Sauberkeitserziehung
sowie auch bei Angeboten, Projekten und Aktionen mitbestimmen. Auch in der Wahl des Spie-
lortes, in der Essensauswahl, in der Gestaltung des Raumes sowie in der Auswahl von Spiel-

material sowie im Aufstellen von Regeln sprechen die Kinder mit. Dadurch lernen sie ihre
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Meinung zu vertreten, miteinander Losungen zu finden und Verantwortung fiir ihr Handeln zu

tibernehmen.

Bei den Formen der Beteiligung orientieren wir uns an dem Interesse und dem Entwicklungs-
stand der Kinder. So sind Krippenkinder meist noch nicht in der Lage, das Programm der Kita
differenziert mitzubestimmen. Sie konnen aber sehr wohl entscheiden, was und wie viel sie
essen wollen, was und wo sie spielen wollen, oder auch ob sie erst noch einige Minuten mit
dem Stofftier spielen oder sofort gewickelt werden wollen. Je dlter die Kinder werden und je
mehr sich ihr eigener Horizont weitet, werden auch die Moglichkeiten zur Partizipation aus-
geweitet, so werden z.B. die Kinder in die Planung von Festen einbezogen und unsere Hort-

kinder gestalten ihr Ferienprogramm aktiv mit.

Das Prinzip der Partizipation gilt auch fiir die Erziehungspartnerschaft mit den Eltern. Mit die-
sen wird ein offener Dialog liber die Arbeit der Kita und ihrer konzeptionellen Weiterentwick-
lung gefiihrt und sie kdnnen sich aktiv in die Kita einbringen. Die gewdhlten Elternbeirdte
sind die offizielle Interessensvertretung der Eltern, mit denen das Kita-Team offen und ver-
trauensvoll zusammenarbeitet. Ihre Anregungen sind jederzeit willkommen und werden bei

der Planung des pddagogischen Alltages in der Kita beriicksichtigt.

4.3.5. Beziehungsvolle Pflege in der Kinderkrippe

In unseren Kinderkrippen nimmt die Pflege der Kinder einen groBen Raum ein. Die Pflegesi-
tuationen mit den Kindern sind fiir uns wichtige Momente, in denen die Beziehung zu dem
Kind vertieft wird. Die pdadagogischen Mitarbeitenden gehen in den Dialog mit den Kindern
und nehmen verbale und nonverbale Signale der Kinder wahr. Dabei gehen sie respektvoll
mit den Bediirfnissen und Grenzen der Kinder um, beteiligen sie entwicklungsangemessen
und regieren feinfiihlig auf kindliche AuRerungen. So schaffen die Erwachsenen in Wickelsi-
tuationen eine ,,Wohlfiihlatmosphadre", nehmen sich Zeit fiir das einzelne Kind und gehen mit
dem Kind in den Dialog. Auch den Prozess des ,Sauberwerdens" begleiten die Erwachsenen
feinfiihlig, ermutigen und motivieren die Kinder, lassen ihnen aber auch Zeit fiir das eigene
Entwicklungstempo. Das pddagogische Personal in unseren Kitas unterstiitzt die Kinder beim
Erlernen von eigenstdandigen Pflegehandlungen, wie An- und Ausziehen oder beim Hande

waschen und ermoglicht ihnen Dinge selber zu tun.

4.3.6. Hausaufgabenbetreuung und padagogische Arbeit im Hort

Die Betreuung der Hausaufgaben ist ein wichtiger Bereich in unseren Kinderhorten. Da wir
uns fiir gerechte Bildungschancen einsetzen, ist es uns wichtig, allen Kindern dies durch un-

sere Arbeit in den Kinderhorten in einer angemessenen Art und Weise zu ermaglichen. Wir
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selbststandigen Erledigen der Aufgaben. Bei Fragen und fiir Riickmeldungen stehen wir den
Kindern jederzeit zur Verfiigung. Zudem sind wir sowohl mit den Eltern als auch mit den Leh-
rern der Schule regelmaRig im Austausch und geben Riickmeldung liber unsere Beobachtun-
gen. Neben der Erledigung der Hausaufgaben ist uns aber auch das Bediirfnis der Kinder nach
Freispiel und die pddagogische Arbeit mit den Kindern im Hortalltag wichtig. Deshalb begren-
zen wir die Hausaufgabenzeit und ermdéglichen den Kindern Bewegungs- und Freispielrdaume.
Pddagogische Angebote und Projekte finden in der Schulzeit im kleinen AusmaR, in den Ferien
dafiir umso ausfuhrlicher statt. Hier haben die Kinder bei unseren Kinderhorten umfassende
Mitbestimmungsmaoglichkeiten.

L.k, Beobachtung und Dokumentation von Entwicklungsprozessen

Kindern unsere ,,Beachtung zu schenken" ist uns eine Herzensangelegenheit. Die Mitarbeiter
unserer Kindertageseinrichtungen sehen die Kinder mit ihren Fdahigkeiten, Interessen und
Entwicklungsprozessen ganzheitlich. Wir begleiten die Kinder in ihren jeweiligen Entwick-
lungsschritten und bieten ihnen Unterstiitzung bei Lernprozessen an. Die Beobachtung kind-

licher Entwicklungsprozesse bildet die Grundlage unserer Arbeit.

L.4.1. Beobachtung als Grundlage unserer padagogischen Arbeit

Allen Kindern wird in unseren Einrichtungen gezielt und regelmdRig mit verschiedenen Me-
thoden ,,Beachtung geschenkt". Diese Beobachtung orientiert sich an den Starken und Inte-
ressen der Kinder, ohne die Entwicklungsbedarfe der Kinder aus den Augen zu verlieren, und
ermoglicht uns das kindliche Verhalten und Erleben besser zu verstehen. Die Ergebnisse der
Beobachtung werden im Team und mit den Eltern in regelmdRig stattfindenden Elterngespra-
chen besprochen und bilden die Grundlage padagogischer Planungen. Jede Einrichtung legt
ihre eigenen Schwerpunkte in der Beobachtung und verwendet neben den gesetzlich vorge-
schriebenen Beobachtungsbdgen eigene Beobachtungsinstrumente. Zudem gibt es fiir alle
Kindertages-einrichtungen der AWO Niirnberg ein einrichtungsiibergreifendes Beobachtungs-
konzept. Fiir den Umgang mit den personenbezogenen Dokumentationen beachten wir den
Datenschutz und geben Daten des Kindes nur mit vorheriger Einwilligung der Personensorge-

berechtigten weiter.
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L.4.2. Portfolio - Einsatz in unseren Kitas

In allen unseren Einrichtungen wird fiir jedes Kind eine Portfoliomappe gefiihrt, die den Ent-
wicklungsverlauf des Kindes, seine Kompetenzen und Ziele, sowie seine Werke und Fotos von
Aktivitaten beinhaltet. Das Kind darf eigenverantwortlich {iber sein Portfolio bestimmen und

den Ordner gemeinsam mit den Erwachsenen gestalten

L.4.3. verschiedene Beobachtungsverfahren

Neben der freien und wahrnehmenden Beobachtung verwenden unsere Einrichtungen ver-
schiedene strukturierte Beobachtungsverfahren sowie vereinzelt Bildungs- und Lerngeschich-

ten.

- SISMIK oder SELDAK als Sprachentwicklungsbogen im Kindergartenalter
- PERIK-Bogen zur Beobachtung von Resilienz im Kindergartenalter

- Grenzsteine der Entwicklung (bei Bedarf)

- ,Beobachtungsschnecke"? fiir Krippe, Kindergarten und Hort

- Eigenen Beobachtungsbogen fiir den Hortbereich

L.4.4. Transparenz unserer Bildungspraxis

Die Ergebnisse unserer Beobachtungen und Dokumentationen der einzelnen Kinder bespre-
chen die pddagogischen Mitarbeitenden gemeinsam mit den Eltern in regelmaRigen Entwick-
lungsgesprachen. Diese finden mindestens einmal im Jahr, bei Bedarf auch oOfter, statt. Im
gemeinsamen Austausch werden gemeinsam mit den Eltern weitere Ziele und Unterstiitzungs-
moglichkeiten fiir die jeweiligen Kinder geplant. Damit die Eltern und auch andere Interes-
sierte an den Bildungsinhalten teilhaben kdnnen, prasentieren die Kitas die Ergebnisse, Pro-
dukte und Lernprozesse der Kinder regelmaRig in Form von Plakaten, Aushdngen, Ausstellun-
gen oder Fotodokumentationen. Diese Prdsentationen sind auch fiir die Kinder ein wichtiger
Ausdruck ihrer Lernprozesse, da sie die Ergebnisse ihrer Bildungsprozesse sehen und stolz pra-

sentieren konnen.

2 Schlaaf-Kirschner, Kornelia (2014): Der Beobachtungsbogen (... fiir Kinder unter 3; ... fiir Kinder von 3-6; ... fiir
Vorschulkinder). Verlag an der Ruhr. Miihlheim an der Ruhr
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5. Kompetenzstarkung der Kinder in den Bildungsbereichen

5.1. ganzheitliche und lebensweltorientierte Bildung

Bildung im Kita-Bereich ist fiir uns nur ganzheitlich zu sehen und orientiert sich an der Le-
benswelt der Kinder. Die Kompetenzstdarkung der Kinder in den Bildungsbereichen findet im
padagogischen Alltag statt. Im freien Spiel oder in padagogischen Aktivitdten und Projekten
werden alle Bildungsbereiche einbezogen. Das heildt: die Bildungsbereiche werden nicht in
nFachern" gesondert gefordert, vielmehr findet im Alltag ein bereichsiibergreifendes Lernen
statt. Fiir dieses vernetzte Lernen werden alle Sinne einbezogen. So konnen die Kinder bei-
spielsweise bei einem Projekt zum Thema ,,Wasser" das Element vielfdltig wahrnehmen (fliis-
sig, gefroren, verdampft), es schmecken, mit verschiedenen Farben einfarben, es horen, rie-

chen, sehen, spiiren sowie selbst mit dem Element experimentieren.

In Projekten und pddagogischen Aktivitdten im Kita-Alltag werden die Themen und Fragen
der Kinder aufgegriffen, die sie beschdftigen. Damit kdnnen die Kinder ihre Erlebnisse und
Erfahrungen aus ihrer Lebenswelt einbringen und verkniipfen diese mit weiteren Lernerfah-
rungen. So kann beispielsweise das Thema ,,Katzen als Haustiere" als Gesprdachsthema im
Morgenkreis oder als ein Projekt bearbeitet werden. Die Kinder kdnnen ihre Erlebnisse, Wiin-
sche und ldeen dufiern, Informationen zu dem Thema sammeln und die padagogische Fach-

kraft kann mit den Kindern gemeinsam verschieden Aktivitaten dazu planen und gestalten.

5.2. paddagogische Umsetzung der Bildungs- und Erziehungsbereiche

Die verschiedenen Bildungsbereiche des bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans werden
im Alltag sowohl bereichsiibergreifend wie auch spezifisch in den Blick genommen. Die Ein-
richtung vor Ort legt dafiir ihre eigenen Schwerpunkte. Diese kdnnen sich situationsorientiert
auch immer wieder anpassen und verandern. Uns ist es dabei wichtig, dass wir den Kindern
ein anregendes Lernumfeld bieten, indem es seine Kompetenzen entwickeln kann und her-

ausgefordert wird, auch Neues zu entdecken.

5.2.1. Werteorientiert und verantwortungsvoll handelnde Kinder

Als Kindertageseinrichtungen der Arbeiterwohlfahrt arbeiten wir bewusst konfessionslos. Das
bedeutet, dass wir nicht religios erziehen, uns aber die Vermittlung von zentralen Elementen
und Werten der christlich-abendldndischen Kultur sowie von freiheitlich-demokratischen
Werthaltungen ein groBes Anliegen ist. Die zentralen Werte in unserem AWO Leitbild, wie So-

lidaritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit pragen unser padagogisches Han-
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deln. Uns ist es wichtig, den Kindern zu vermitteln, dass wir fiireinander einstehen, den an-

deren in seiner Einzigartigkeit annehmen und uns gegen Ausgrenzung einsetzen. Jedes Kind,
jedes Familienmitglied sowie jeder Mitarbeitende wird bei uns unabhdngig von Religion, Kul-
tur, AuRerem, etc. als individuelle Personlichkeit wertgeschitzt - die Vielfalt bereichert und
pragt unser tagliches Miteinander. Dies zeigt sich z.B. daran, dass neben christlichen Festen
und Traditionen, wie Weihnachten und Ostern auch Besonderheiten anderer Religionen be-
riicksichtigt werden. So wird ein gemeinsames Buffet am Sommerfest nicht in der Fastenzeit
der muslimischen Familien stattfinden. Und auch die sprachliche Vielfalt bereichert unseren
tdaglichen Alltag, jede Familiensprache hat bei uns seinen Platz und darf gesprochen werden.
Dies ist fiir uns eine wichtige Grundlage der Integration. Wir setzen uns dafiir ein, dass Fami-
lien und Kinder mit Migrationshintergrund gut in unsere Kindertageseinrichtung integriert
werden und sich mit ihren individuellen Ressourcen, Themen und Fragen einbringen konnen.
Wir setzen uns fiir soziale Gerechtigkeit und gegen Ausgrenzung ein. Christliche Werte wie
beispielsweise Ndchstenliebe vermitteln wir in Bilderbuchbetrachtungen, in Gesprachen und
im taglichen Umgang miteinander. Gemeinsam mit den Kindern sprechen wir iiber verschie-
dene Werte und religiose Themen. Und auch in den pddagogischen Teams reflektieren die

Mitarbeitenden ihre vielfdltigen Werte setzen gemeinsame Schwerpunkte fiir die Einrichtung.

Im gemeinsamen Alltag achten die pddagogischen Fachkrdfte darauf, wie die Kinder soziale
Beziehungen zu Gleichaltrigen und zu Erwachsenen leben. Wie gehen die Kinder mit ihren
eigenen Emotionen um? Konnen sie ihre Gefiihle duRern? Kénnen Sie Konflikte untereinander
I6sen? Haben sie Freundschaften? Konnen sie sich in andere Kinder einfiihlen? In gemeinsa-
men Gesprdchen und mit verschiedenen Aktivitaten reflektieren sie dies mit den Kindern und
schaffen Moglichkeiten, so dass die Kinder ihre sozialen Beziehungen weiterentwickeln kon-
nen. Dabei wird besonders auf eine gute Atmosphare in den Gruppen geachtet und den Kin-

dern wird durch eine verldssliche Struktur Sicherheit und Orientierung gegeben.

5.2.2. Sprach- und medienkompetente Kinder

Die Freude am Sprechen wollen wir in unseren Kitas bei den Kindern immer wieder neu ent-
fachen und mit vielfdltigen Angeboten und Materialien vermitteln. Dazu horen die pddagogi-
schen Mitarbeitenden den Kindern im Alltag aktiv zu und ermutigen sie sich zu dufRern. Auch
haben die Kinder die Moglichkeit die sprachliche Vielfalt in muttersprachlichen und fremd-
sprachlichen Angeboten zu erleben. Durch spielerische Aktivitaten wird die sprachliche Ent-
wicklung der Kinder unterstiitzt, so begleiten die Kinder Lieder, Fingerspiele und Reime durch
den padagogischen Alltag. Und auch Biicher und Texte finden sich liberall im Tagesablauf un-
serer Einrichtungen wieder. Die Padagogen lesen den Kindern Biicher vor, erfinden gemein-

sam Geschichten und ndhern sich der Schriftsprache in einer kindgerechten Weise. Die Kinder
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bekommen in der Kita-Zeit einen ersten Zugang zur Schriftsprache, konnen diese in ihr Spiel

integrieren und in ihrem eigenen Tempo erkunden.

Neben Biichern und Texten ermdglichen wir den Kindern auch einen altersaddquaten Umgang
mit digitalen Medien. Die Pddagogen in den Kitas begleiten die Kinder im Umgang mit Medien
und reflektieren gemeinsam ihre Erfahrungen damit. Im pddagogischen Alltag und in pdda-
gogischen Aktivitaten kdnnen die Kinder beispielsweise (Ds, Horspiele, Digitalkameras, Tab-
letts, Beamer, usw. nutzen und damit etwas Kreatives erschaffen. In den Einrichtungen wer-
den z.B. Bilderbuchkinos mit den Kindern angeschaut, es werden Medienprojekte gemacht
oder es bestehen Kooperationen mit Zeitungsverlagen. So lernen die Kinder, dass sie Medien
nicht nur konsumieren, sondern auch gestalten konnen. Und auch in Zeiten von Kita-Schlie-
Rungen bereichern digitale Medien unsere Kommunikation mit den Eltern und Kindern zu

Hause.

5.2.3. Fragende und forschende Kinder

Mathematische Erfahrungen kdnnen Kinder im Alltag erleben. Der Umgang mit Zahlen, For-
men, GroRen und Mengen erweitert ihre mathematischen Kompetenzen. So konnen die Kinder
beispielsweise im Morgenkreis der Kita die anwesenden Kinder zdhlen, mathematische For-
men in ihrer Umgebung entdecken oder messen wie viel sie gewachsen sind. Und auch in
Spielen (z.B. beim Kaufladenspiel, Wiirfelspielen, Abzdhlversen) und rhythmischen Angeboten

bekommen die Kinder ein mathematisches Grundverstandnis.

Wir sehen Kinder als kleine Forscher, die neugierig ihre Umgebung erkunden. In Forscher-
werkstdtten oder in Projekten konnen die Kinder mit verschiedenen Materialien experimen-
tieren. Einige unserer Mitarbeiter haben Qualifikationen fiir das Projekt ,Haus der kleinen
Forscher". Doch auch im Alltag oder in der Natur kénnen die Kinder naturwissenschaftliche
und technische Erfahrungen machen. Den Kindern stehen dazu in unseren Kitas Materialien
zur Verfligung, wie z.B. Lupen, Messbecher, Konstruktions- und Baumaterial, Magnete, Mik-
roskope. Bei Ausfliigen (z.B. zum Flughafen, zur Deutschen Bahn oder in Werkstdtten) lernen
die Kinder die Lebenswelt der Technik kennen. In pddagogischen Aktivitaten und Gesprdachen

werden diese Erlebnisse gemeinsam reflektiert und gemeinsam praktisch umgesetzt.

Umweltbewusst zu handeln ist uns in der Gestaltung unserer Kitas ein Anliegen. Hier setzen
unsere Einrichtungen verschiedene eigene Schwerpunkte. Im tdglichen Miteinander mit den
Kindern wollen wir diese Werte weitergeben. Praktisch setzen wir dies z.B. beim Thema Miill-
trennung und Miillvermeidung um. Dariiber hinaus erleben die Kinder einen naturnahen All-

tag und werden so fiir ein Leben in und mit der Natur und ihren Lebewesen sensibilisiert.
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5.2.4. Kiinstlerisch aktive Kinder

Musik prdgt unsere Kitas taglich und in vielen verschiedenen Formen. Es werden Lieder ge-
sungen, Instrumente ausprobiert, die Kinder erfahren Klanggeschichten und es bestehen Ko-
operationen mit Musikschulen. Mit Musik und Kldngen konnen gerade auch Kinder mit
sprachlichen Barrieren andere Wege der Kommunikation finden. Bei der musikalischen Bil-
dung achten wir darauf, dass sich darin die kulturelle Vielfalt unserer Kinder und Familien

wiederspiegelt.

In unserem padagogischen Alltag bieten wir den Kindern viele Gelegenheiten ihre kiinstleri-
schen Kompetenzen zu erweitern. In verschiedenen Angeboten und Projekten konnen die Kin-
der kreativ tatig werden: sie malen, basteln, gestalten und experimentieren mit Farben und
verschiedenen Materialien, stellen Kunstwerke her, es werden Ausstellungen organisiert, be-

kannte Kunstwerke und Kiinstler werden kennengelernt, usw.

5.2.5. starke Kinder

Die gesundheitliche Bildung ist fiir uns eine wichtige Basis unserer Pddagogik in den Einrich-

tungen, die viele Bereiche betrifft:

e Gesunde Erndhrung: Bei gemeinsamen Mahlzeiten achten wir auf eine ausgewogene
und gesunde Erndhrung und vermitteln den Kindern ein Verstandnis dafiir. Einige un-
serer Einrichtungen machen bei dem ,Jolinchen-Projekt" der AOK mit und sind eine

»gesunde Kita" mit besonderen Schwerpunkten in diesem Bereich.

e Verantwortungsiibernahme: Wir unterstiitzen die Kinder darin selbst Verantwortung
fiir ihr eigenes Wohl zu tibernehmen und fiir sich einzustehen (siehe Partizipation).
Zudem lassen wir es bewusst zu, dass Kinder kleineren Gefahren und Risiken ausge-
setzt sind (z.B. Klettern). Nur so lernen die Kinder, Gefahren zu erkennen, ihre eigenen
Fahigkeiten einzuschdtzen und ihre eigenen Grenzen zu kennen. Natiirlich steuern wir
diese Risiken sehr bewusst, greifen bei groReren Gefahren ein und kommen unserer
Aufsichtspflicht nach. Die Aufsicht der Kinder steht fiir uns aber auch immer in Relation
zu unseren pddagogischen Zielen, v.a. der Forderung der Selbststandigkeit. Deshalb
schaffen wir fiir die Kinder eine sichere Umgebung, in der sie sich entwicklungsange-
messen ausprobieren konnen und auch mal unbeobachtet von den Erwachsenen spie-
len konnen. Auch vermitteln wir den Kindern Grundkenntnisse fiir das sichere Verhal-

ten im StraBenverkehr und in Notsituationen.
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Vielseitige Bewegung: Da sich die Bewegung auf viele Entwicklungsbereiche der Kin-
der auswirkt, achten wir darauf, dass die Kinder viele Bewegungsmaoglichkeiten haben.
In den Raumen unserer Kitas haben wir relativ wenig Tische und Stiihle, so dass die
Kinder geniigend Platz zum Bewegen haben. In unseren Raumlichkeiten nehmen wir
mit verschiedenen Spielebenen und Bewegungsmaterialien (z.B. Pikler, Hengstenberg)
Riicksicht auf die kindlichen Bewegungsbediirfnisse. Zudem gibt es Raume fiir den
Riickzug und zur Entspannung. Unsere Einrichtungen haben gut ausgestattete Turn-
und Bewegungsraume, in denen die Kinder frei oder angeleitet mit Turnmaterialien
Erfahrungen machen kénnen.

Achtsame Korperpflege: Wir leiten die Kinder dazu an, ihren eigenen Korper zu pfle-
gen, wie z.B. Hinde waschen, auf Toilette gehen, Zdhne putzen (teilweise) und auf
ihre eigenen Korpersignale zu achten (z.B. bei Miidigkeit). Wir begleiten die Kinder in
der Sauberkeitsentwicklung und legen Wert auf eine achtsame Gestaltung von Wickel-
situationen. Zur Sicherung von Hygienevorschriften gibt es in unseren Einrichtungen
Hygienepldne.

Ausreichend Entspannung: Im oft sehr aktiven Tagesablauf der Kinder achten wir da-
rauf, dass die Kinder ausreichend Mdglichkeit haben, zur Ruhe zu kommen und sich
zu entspannen. In der Mittagszeit haben die Kinder die Mdglichkeit zu schlafen bzw.
sich auszuruhen. Dazu haben wir liebevoll gestaltete Ruherdume, in denen die Kinder
sich wohlfiihlen konnen. Aber auch fiir die anderen Kinder gestalten wir die Zeit nach
dem Mittagessen mit ruhigeren Aktivitdten, wie z.B. Geschichten zuhoren, ruhig spie-
len, malen oder puzzeln.

Sexualpadagogische Begleitung: Die sexuelle Entwicklung der Kinder begleiten wir
achtsam und feinfiihlig. Wir wollen, dass die Kinder ihre Geschlechtsidentitat entwi-
ckeln kdnnen und einen natiirlichen Umgang mit ihrem eigenen Korper bekommen.
Bei verschiedenen Gelegenheiten ermdglichen wir den Kindern sich selbst mit allen
Sinnen wahrzunehmen und die personlichen und intimen Grenzen von sich selbst und
anderen Kindern zu wahren. Wir ermuntern die Kinder dabei, Nein zu sagen, wenn
ihnen etwas unangenehm wird. Und auch die Mitarbeitenden in unseren Einrichtun-
gen reflektieren immer wieder ihre eigene Haltung und ihr padagogisches Handeln,

z.B. zum Thema ,,Ndhe und Distanz".

Lebenspraxis: In unseren Tagesablauf beziehen wir die Kinder in alltdagliche Aufgaben
mit ein und befdhigen sie zur Selbststandigkeit, wie z.B. Aufraumen, Tisch decken,

Spiilmaschine einrdumen, Anziehen, Wdsche zusammenlegen, Wasche aufhangen, ...
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6. Kooperation und Vernetzung

6.1. Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern

Die Kinder mit ihren Eltern und Familien sind Mittelpunkt unserer Arbeit. Gemeinsam mit den
Erziehungs- und Sorgeberechtigten haben wir eine Verantwortung fiir das Wohl jedes einzel-
nen Kindes. Wir sehen die Eltern als Partner fiir die Erziehung und Bildung des Kindes. Ge-
meinsam mit den Eltern gestalten die padagogischen Krafte in den Kitas einen guten Rahmen
fiir die Entwicklung des Kindes. Fiir eine gelungene Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
mit den Eltern und Familien sind uns folgende Ziele wichtig:

e Die Eltern und Familien fiihlen sich in unseren Einrichtungen willkommen.

e Die Eltern und die Mitarbeiter der Kita schatzen sich gegenseitig in ihren Kompetenzen
wert.

e Die Vielfalt der Familien mit ihren Bedirfnissen und Interessen bereichert uns.

e Wir sind mit den Eltern im Dialog und schdtzen die aktive Beteiligung der Eltern am
Geschehen der Kitas.

6.1.1. Mit den Eltern im Gesprach

Der Austausch mit den Eltern begleitet den Alltag in den Kitas und ist flir uns sehr wertvoll.
Gerade in Bring- und Abholsituationen tauschen sich die Pddagogen mit den Eltern liber die
Geschehnisse in der Einrichtung bzw. zu Hause aus. Die Eltern sind bei uns jederzeit willkom-
men, sie sind eingeladen am pddagogischen Alltag in den Einrichtungen zu hospitieren, teil-
zuhaben und sich einzubringen. Gerade in der Eingewdhnung der Kinder in unseren Einrich-
tungen sollen die Eltern viel in der Kita présent sein, um ihren Kindern den Ubergang vom
Elternhaus in die Kita zu erleichtern.

Gemeinsam mit den Eltern tauschen sich die Pddagogen in unseren Kitas regelmdRig iiber die
Lern- und Entwicklungsprozesse ihres Kindes aus. Mindestens einmal im Jahr werden die El-
tern zu einem Entwicklungsgesprdch in unseren Kitas eingeladen. Bei diesen Gesprdchen be-
kommen die Eltern einen Einblick in die Bildung und das Handeln ihres Kindes in der Kita und
tauschen sich gemeinsam mit den pddagogischen Fachkraften iiber den Entwicklungsstand
des Kindes aus. Um die Eltern in ihrer Erziehungskompetenz zu starken bieten die Pddagogen
vor Ort Beratung an und vermitteln bei Anzeichen von Entwicklungsrisiken der Kinder fachliche
Unterstiitzung. Zudem gibt es in unseren Kitas weitere anlassbezogene Elterngesprdache, wie
z.B. bei der Eingew6hnung, als Begleitung bei Ubergdngen, in kritischen Situationen oder auf
Wunsch der Eltern.
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Wir schatzen es, wenn die Eltern ihre Ideen und Wiinsche in unserer Einrichtung einbringen
und aktiv das Geschehen in unseren Einrichtungen bereichern. Die Mitarbeit der Eltern ist
sowohl im pddagogischen Alltag unserer Einrichtungen wie auch bei Festen und Veranstal-

tungen maglich.

Um Missverstandnissen oder Unstimmigkeiten vorzubeugen konnen die Eltern ihre Kritik-
punkte und Verbesserungsvorschldge jederzeit mit den pdadagogischen Personal vor Ort be-
sprechen, gemeinsam mit den Eltern und dem Team werden dann Losungen dafiir gefunden.
Wenn keine Losungen in den Einrichtungen gefunden werden, kdnnen die Eltern ihre Kritik-

punkte auch direkt mit dem Trdger besprechen.

Die Ergebnisse unserer Bildungspraxis werden in den Einrichtungen fiir die Eltern transparent
gemacht. Dies geschieht beispielsweise in Form von Aushdngen, Projektdokumentationen und
Elternbriefen.

Fiir eine gute Zusammenarbeit wird jedes Jahr in unseren Kitas von den Eltern ein Elternbeirat
gewdhlt, der mit dem padagogischen Personal der Einrichtung partnerschaftlich zusammen-
arbeitet. Die Leitung und gegebenenfalls auch der Trager der Kindertageseinrichtung tauschen
sich mit dem Elternbeirat regelmadRig liber wichtige Entscheidungen und Prozesse der Einrich-
tung aus (z.B. Jahresplanung, Personalausstattung, Veranstaltungen, Offnungszeiten, Eltern-
beitrdge, pddagogische Konzeption der Einrichtung).

6.1.3. Angebote fiir Eltern und Familien

In unseren Kindertageseinrichtungen gibt es verschiedene Angebote fiir Eltern und Familien.
Gemeinsam mit Kindern und Familien organisieren wir Willkommensfeiern, Sommerfesten,
Jubilden, Projekthohepunkten, Jahresfeste oder Abschlussfeiern. Und auch in unserem pdda-
gogischen Alltag gibt es bei uns vielfaltige Angebote fiir und mit Eltern und Familien. Diese
Angebote richten sich in den Einrichtungen nach den Bedarfen und Wiinschen der Eltern und
den Gegebenheiten am Standort. So gibt es beispielsweise gemeinsame Ausfliige mit den El-
tern, Ndhkurse fiir Eltern, Hobbygdrtnergruppen, Vorleseaktionen, internationale Kocha-
bende, Elternkurse zur Erziehung oder Vortrage zu verschiedenen Themen.

In unseren Familienzentrum und Orten fiir Familien sind diese Angebote noch erweitert. Es
bestehen viele Kooperationen im Stadtteil und mit verschiedenen Partnern im Gemeinwesen,
z.B. mit Vereinen vor Ort, Familienbildungsstdtten oder Ehrenamtlichen. Sozial benachteiligte
Familien und Familien mit Migrationshintergrund werden durch gezielte Angebote in die Kita
eingebunden, z.B. werden Ubersetzungen bei Veranstaltungen oder Gesprachen organisiert.
Der Gesprdchs- und Erfahrungsaustausch zwischen den Eltern wird durch viele gemeinsame
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Aktivitdaten von Familien gefordert, so wird beispielsweise eine gegenseitige Unterstiitzung

durch Nachbarschaftshilfe organisiert. Und auch GroReltern und andere Familienangehdrige
werden integriert, so dass die Kita ein Ort der Begegnung und des Austausches fiir die ganze
Familie ist. Unser Familienzentrum setzt sich zudem im biirgerlichen Engagement dafiir ein,
dass die sozialen Netzwerke der Familien vor Ort gestarkt werden. Die spezifischen Angebote
fiir Eltern in unserm Familienzentrum sowie in den Orten fiir Familien werden in den jeweili-

gen Einrichtungskonzeptionen ndher erldutert.

6.2. Vernetzung im Sinne der Multiprofessionalitat

Wir wollen den Kindern in unseren Einrichtungen bestmdogliche Bildungs- und Entwicklungs-
chancen ermoglichen. Deshalb ist es uns wichtig, mit anderen Fachkrdften und Institutionen
zusammenzuarbeiten und uns fachlich auszutauschen. Die Vernetzungen unserer Einrichtun-
gen sind vielschichtig und ermoglichen unseren Fachkraften ihre padagogische Arbeit zu re-

flektieren und mit anderen Institutionen zu kooperieren.

6.2.1. Vernetzung innerhalb der Arbeiterwohlfahrt

Innerhalb des Kreisverbandes der Arbeiterwohlfahrt in Niirnberg sind unsere Einrichtungen
gut vernetzt. Es bestehen einrichtungsiibergreifende Arbeitskreise und gemeinsame Aktivita-
ten, wie z.B. Arbeitskreis Krippe/Kiga/Hort, monatliche Leitungskonferenzen, Fachtage, Fort-
bildungen, Projektgruppen. Bei diesen Gelegenheiten entwickeln die pddagogischen Mitar-
beitenden ihre Arbeit konzeptionell weiter, liberpriifen gemeinsame Qualitatsstandards und
tauschen sich liber gelungene Praxisbeispiele aus. Gemeinsame Veranstaltungen mit Mitar-
beitenden und Kindern unserer Einrichtungen fordern unser Zusammengehdorigkeitsgefiihl
und Kooperationen werden erleichtert. So finden z.B. FuBballturniere unter den AWO Kitas
statt, bei denen jede Kita eine Kindermannschaft bilden kann. Auch gibt es gemeinsame Ko-
operationsveranstaltungen flir unsere Horte oder Kooperationsprojekte zwischen einzelnen
Kitas, wie z.B. ein gemeinsam gestaltetes Buch, das von den Kindern zweier Kitas immer wei-
tergeschrieben wird.

Mit anderen Bereichen und Einrichtungen des AWO Kreisverbandes in Niirnberg arbeiten wir
ebenfalls zusammen. So besuchen einige Kinder Senioren unserer Altenheime, Elternbegleiter
unserer Elternbildungsprogramme kniipfen in unseren Kitas erste Kontakte zu Eltern, Mitar-
beitende aus dem Geschadftsbereich Migration und Integration libersetzen bei Veranstaltungen
flir Eltern in verschiedenen Sprachen, Kontakte zu AWO Ortsvereinen und Seniorenclubs berei-
chern unsere Arbeit oder es bieten Ehrenamtliche unserer AWO Ehrenamtskoordination Aktio-

nen in Kitas an.
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Auch auBerhalb der AWO haben unsere Einrichtungen ein grolRes Netzwerk mit vielen Koope-
rationspartnern. In ihren jeweiligen Stadtteilen tauschen sie sich mit anderen Kitas, Schulen
und Institutionen zu fachlichen Themen aus und organisieren gemeinsame Aktivitdten. Au-
Rerdem beteiligen sich viele unserer Einrichtungen an sozialpolitischen Gremien auf lokaler,
regionaler und iiberregionaler Ebene aktiv an sozialpolitischen Diskussionen um den Ausbau

und die qualitative Weiterentwicklung der Kindertagesbetreuung.

Unsere Einrichtungen haben Kooperationen mit psychosozialen Fachdiensten, wie z.B. Friih-
forderstellen, mobilen sonderpadagogischen Diensten, Logopdden, Erziehungsberatungsstel-
len, dem Jugendamt oder dem Allgemeinen Sozialdienst. Gerade bei vermuteten Entwick-
lungsrisiken der Kinder oder bei fachlichen Fragen unserer pddagogischen Mitarbeitenden

sind diese Kooperationen fiir eine gute Entwicklung der Kinder wichtig.

Mit den Schulen vor Ort besteht eine enge Zusammenarbeit. Vor allem fiir einen gelungenen
Ubergang der Kinder von dem Kindergarten in die Schule ist diese Kooperation eine wichtige
Grundlage. Fiir diese Kooperation haben unsere Kitas vor Ort Vereinbarungen mit den Schulen,
in denen wichtige Inhalte der gemeinsamen Zusammenarbeit festgehalten sind. Inhalte der

Kooperation sind beispielsweise:

e Die Lehrkrafte der Grundschule besuchen die Kindertageseinrichtung.

e Die Kinder besuchen die Grundschule in Begleitung der padagogischen Fachkrafte der
Kita.

e Die Erzieher*innen besuchen die Grundschule und hospitieren im Unterreicht

e Die Lehrkrafte und die pddagogischen Fachkrdfte haben regelmadRige Kooperations-
treffen.

o Der ,Vorkurs Deutsch 240" wird von Lehrkraften in der Schule und den pddagogischen
Fachkrdften in der Kindertageseinrichtung durchgefiihrt. Die Inhalte und Schwer-
punkte werden gemeinsam besprochen.

o Fachgesprdche zwischen Lehrkrdften und Erzieher*innen iiber einzelne Kinder finden
nur in Absprache mit den Eltern statt.

Fiir den ,,Vorkurs Deutsch 240" beobachten die padagogischen Fachkrafte die Sprachentwick-
lung aller Kinder in der ersten Halfte des vorletzten Kindergartenjahres mit dem zweiten Teil
des Beobachtungsbogens SISMIK oder SELDAK. Alle Kinder, die auf Grundlage der Beobachtung
einen ermittelten Sprachstand haben, werden am ,Vorkurs Deutsch 240" teilnehmen. Der
Kindergarten und die Schule teilen sich die Gestaltung des Vorkurses. Die Hdlfte der Stunden
gestaltet im letzten Kindergartenjahr die Schule (meist ist dieser auch in der Schule), die an-
dere Halfte der Stunden findet in den letzten beiden Kindergartenjahren der Kita statt (40
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Stunden im vorletzten und 80 Stunden im letzten Kindergartenjahr). Fiir die Inhalte des Vor-

kurses tauschen sich Schule und Kindergarten aus und legen gemeinsame Schwerpunkte. Auch
die Koordination und die Rahmenbedingungen werden gemeinsam abgestimmt. Fiir die Ge-
staltung der Vorkursstunden im Kindergarten entscheidet die Einrichtung, ob dies in Form von
Kleingruppenarbeiten oder alltagsintegriert stattfinden soll. Wichtige Inhalte des ,Vorkurs
Deutsch 240" sind die Verbesserung der Deutschkenntnisse, eine allgemeine sprachliche Bil-

dung sowie gute Startchancen der Kinder in der Schule zu schaffen.

6.3. Offentlichkeitsarbeit und Kooperation im Gemeinwesen

Innerhalb des Stadtteils nutzen unsere Einrichtungen lokale Ressourcen und haben vielfdltige
Kooperationen. Dadurch kdnnen die Kinder Erfahrungen in ihrer Lebenswelt machen und
Neues kennenlernen. Durch die Offnung der Kindertageseinrichtung nach auRen profitieren
aber nicht nur die Kinder, sondern auch die Eltern und das pddagogische Personal der Ein-
richtung. Beispiele fiir diese Kooperationen unserer Einrichtungen vor Ort sind: Besuche auf
den Bauernhof, in Arztpraxen, bei Handwerksbetrieben, im Rathaus, bei der Feuerwehr, im

Theater, bei der Zeitung, in Biichereien, bei der Bank, usw.

Unsere Kitas prasentieren ihre pddagogische Arbeit fiir die Offentlichkeit, indem sie lokale
Zeitungen zu Veranstaltungen einladen oder Artikel fiir die Presse schreiben. Und auch bei
Kooperationsveranstaltungen im Stadtteil oder o6ffentlichen Veranstaltungen in der Einrich-
tung (z.B. Tag der offenen Tiir) wird die Einrichtung mit ihren padagogischen Schwerpunkten
dargestellt. Dariiber hinaus werden die Kitas in der einrichtungs-iibergreifenden Offentlich-
keitsarbeit der AWO Niirnberg prdsentiert. An Messen und Praktikumsbdrsen in den Fachaka-
demien, in lokalen Zeitungen und internen Zeitschriften, sowie mit einheitlichen Logos und
Broschiiren oder auch auf unserer Homepage wird die pddagogische Arbeit unserer Kinderta-

geseinrichtungen beworben.

6.4. Kinderschutz und Vorgehen bei Kindeswohlgefdahrdung

Die Kinder unserer Einrichtungen zu schiitzen sowie fiir ihr Wohl zu sorgen, ist uns ein wich-
tiges Anliegen. Deshalb sorgen wir in unseren Kitas fiir ein Klima der Offenheit, der Beteiligung
und der liebevollen Beziehungsgestaltung, in der die Kinder sicher und geschiitzt sind. Wir
achten darauf, dass die Rechte der Kinder, unter anderem auch auf eine gewaltfreie Erziehung
gewahrt werden. Das bezieht sich auf seelische, kdrperliche und sexuelle Gewaltsituationen

innerhalb wie auch aullerhalb der Einrichtung. Hier wollen wir stets wachsam sein.
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Um eigene Grenzen und auch die der Kinder wahrzunehmen und zu akzeptieren, reflektieren

unsere padagogischen Mitarbeitenden ihr eigenes padagogisches Handeln und ihre Einstel-
lungen regelmdRig in Teamsitzungen. Etwaige unbewusste Grenziiberschreitungen von uns als
Pddagogen an den Kindern werden zeitnah besprochen und vorhandene Strukturen gemein-
sam reflektiert und weiterentwickelt. Fiir den Fall, dass bewusste korperliche, seelische oder
sexuelle Ubergriffe von Mitarbeitenden an Kindern stattfinden sollten, werden diese konse-
quent und zeitnah bearbeitet. Bei vermutetem Machtmissbrauch und iibergriffiger Gewalt
wird die Sachlage in der Einrichtung mit allen Beteiligten gekldrt und die Informationen an
den Trdger weitergegeben. Wenn sich der Verdacht bestatigen sollte, werden arbeitsrechtliche
Konsequenzen in die Wege geleitet.

Bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung auRerhalb unserer Einrichtungen (§8a SGBVIII), wie
z.B. korperlicher und seelischer Vernachldssigung oder Misshandlung und bei Verdacht auf
sexuelle Gewalt im familidren Umfeld des Kindes gehen die Mitarbeitenden unserer Einrich-
tungen nach einem systematischen Ablaufplan vor. Dieser Handlungsablauf wird vom Trager
fiir die Einrichtungen vorgegeben und der Umgang damit wird regelmdRig in den Einrich-

tungsteams besprochen (mind. 1x im Jahr).

Um mit diesen Themen im Ernstfall vorbereitet umgehen zu kdnnen, gibt es ein fiir unsere
Kitas ein einrichtungsiibergreifendes Kinderschutzkonzept, in dem wichtige Verfahrensabldufe
und trdgerinterne Verhaltensregeln festgehalten werden. In den Teams vor Ort wird dieses

Konzept regelmdRig besprochen.

Im padagogischen Alltag legen unsere Einrichtungen Wert auf eine durchdachte Gesundheits-
und Sexualpddagogik. Wir unterstiitzen die Kinder in den Kitas dabei Gefahren im Alltag zu
erkennen und angemessen darauf zu reagieren. Die Kinder werden ermutigt, ihre eigenen
Grenzen zu erkennen, Nein zu sagen und fiir ihre Rechte einzutreten. Sie sollen ihren eigenen
Korper bewusst wahrnehmen, lernen fiir sich und ihre eigene Gesundheit zu sorgen sowie die
Grenzen anderer akzeptieren. Die Pddagogen unterstiitzen die Kinder dabei Konflikte eigen-
standig untereinander l6sen zu konnen und flir Ungerechtigkeiten einzutreten. Wenn Kinder
die Grenzen anderer Kinder iiberschreiten und Ubergriffe unter Kindern stattfinden sollten,
schauen sich die Teams vor Ort dieses Thema gemeinsam an und leiten entsprechende Schritte
ein. Uns ist es dabei wichtig, kein Kind an den Pranger zu stellen, sondern fiir alle eine gute
und verantwortungsvolle Losung zu finden sowie passende pddagogische MaRnahmen einzu-
leiten. Wenn es fiir die Situation und das Wohl der Kinder wichtig ist, sind wir dabei mit den

Eltern im transparenten und ehrlichen Austausch.
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7. Unser Selbstverstandnis als lernende Organisation

7.1. Qualitaitsmanagement und Qualitatsentwicklung

Die Qualitdt unserer padagogischen Arbeit entwickeln wir stetig weiter und haben dafiir ein
umfangreiches Qualitditsmanagementkonzept (EFQM). Dort werden einrichtungsinterne und
libergeordnete Prozesse und Strukturen reflektiert und weiterentwickelt. Innerhalb des AWO
Kreisverbandes Niirnberg gibt es eine Vielzahl von Qualitdtsstandards, die unsere Arbeit leiten.
Diese Qualitatsstandards werden regelmaRig in Teamsitzungen und einrichtungsiibergreifen-
den Arbeitskreisen reflektiert, diskutiert und iliberarbeitet. Auch innerhalb der jeweiligen Kitas
gibt es einrichtungsinterne QualitaitsmaRstdbe und Vorgaben zur Erfiillung der Tatigkeiten.

Die Kitas vor Ort werden vom Trager in der Weiterentwicklung ihrer Qualitdt unterstiitzt. Tra-
gereigene Fachberatungen sind in einem regelmaRigen Austausch mit den Einrichtungen vor
Ort, beraten die Leitungen und die Teams in der Umsetzung ihrer Qualitdtsziele und unter-
stiitzen bei der Reflexion und der Weiterentwicklung. Zudem wird der Kitabereich von einem
Qualitatsbeauftragen und einem EFQM Team mit verschiedenen Methoden in der Qualitatsent-
wicklung unterstiitzt. Innerhalb der Einrichtung nimmt die Leitung eine wichtige Rolle in der
Weiterentwicklung der Qualitdt ein, sie ist die Schnittstelle des Teams zum Trdger und sorgt fiir
die Umsetzung der Qualitdt im Team, mit den Eltern und fiir die Kinder.

In unseren Einrichtungen und auch innerhalb des Tragers haben wir eine gelungene Be-
schwerde- und Fehlerkultur. Wie bei den Kindern, kdnnen auch Eltern und unsere Mitarbei-
tenden ihre Anregungen, Verbesserungsvorschldge und Kritikpunkte an die jeweiligen Stellen
weitergeben. Dies kann informell persénlich, telefonisch oder per Mail erfolgen, es gibt aber
auch in regelmaRigen Abstanden Kunden- und Mitarbeiterbefragungen, bei denen Kritik ano-
nym gesagt werden kann. Diese Befragungen und Riickmeldungen werden aufgenommen und
an die entsprechende Stelle weitergegeben. Dort wird sich dann um das Thema gekiimmert
und es werden gemeinsam Losungen gesucht. Die Adressaten bekommen im Anschluss daran

Riickmeldung, entweder direkt oder (bei anonymen Beschwerden) in anderen Formen.

Ein fester Bestandteil unserer Arbeit ist die jahrliche Kundenbefragung der Familien. Hier kon-
nen die Eltern und auch die Kinder anonym Riickmeldung zu unserer Arbeit geben. In unserem
eigenen Fragebogen bewerten die Eltern verschiedene Bereiche unserer Arbeit durch die Be-
antwortung vorgegebener Fragen. Ein Teil der Kundenbefragung ist auch fiir die Kinder, die
gemeinsam mit ihren Eltern Fragen beantworten sollen. Diese Fragebdgen werden ausgewer-
tet und die Ergebnisse im Team besprochen. Das Team setzt sich daraufhin Ziele fiir die Wei-

terentwicklung der padagogischen Arbeit und teilt die Ergebnisse den Eltern mit.
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Aber auch die Kinder tragen einen grofRen Teil zur Qualitdtsentwicklung in unseren Einrich-

tungen bei. Die Kinder werden in unseren Einrichtungen immer wieder befragt, wie zufrieden
sie mit ihrer Kita sind, was ihnen gut gefdllt und was sie gerne verdndern mochten. Neben
diesen informellen Befragungen finden auch immer wieder richtige Kinderbefragungen oder
Interviews mit Kindern statt, deren Ergebnisse festgehalten werden.

7.3. Teamentwicklung und Gesundheitsvorsorge

Unsere pddagogischen Mitarbeitenden vor Ort in den Kitas leisten jeden Tag eine wertvolle
und anspruchsvolle Arbeit mit und fiir die Kinder. Deshalb ist es uns wichtig, die Rahmenbe-
dingungen fiir eine erfiillende Arbeit im Team gut zu gestalten. In wochentlichen Teamsitzun-
gen (GroR- und Kleinteams) haben die Teams Zeit fiir den Austausch und die gemeinsame
Reflexion, flir die pddagogische Planung und die qualitative Weiterentwicklung ihrer Arbeit.
Bei Fragen, bestimmten Themen oder bei Schwierigkeiten bekommen die Leitungen und ihr
Team Unterstiitzung von den tragerinternen Fachberatungen, von verschiedenen Fachstellen
der AWO Niirnberg oder durch externe Supervisoren. Fiir einzelne Teammitglieder mit persdon-
lichen Problemen gibt es beim AWO Kreisverband Niirnberg eine Betriebssozialarbeiterin, bei
der Mitarbeitende unverbindlich und unter Schweigepflicht Hilfe fiir ihre personlichen und

beruflichen Themen in Anspruch bekommen kdnnen.

Die berufliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden fordern wir, indem wir pro Mitar-
beitenden bis zu zehn Fortbildungstagen zur Verfiligung stellen. Neben den Fortbildungen ein-
zelner Teammitglieder finden regelmdRig Teamfortbildungen statt. Zudem wird die berufliche
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden mit verschiedenen Weiterbildungsformaten unter-
stiitzt, wie z.B. Optiprax oder die Weiterbildung zur padagogischen Fachkraft in Kitas. Und
auch fiir teaminterne Weiterentwicklung stehen unseren Kitas umfangreiche Modglichkeiten
bereit. Unsere Einrichtungen haben im Kita-Jahr fiinf Tage fiir Teamfortbildungen, Gesund-
heitsforderung, Konzeptionsentwicklung und fiir interne Themen zur Verfiigung. An diesen
Tagen arbeiten die Teammitglieder intensiv an pddagogischen und organisatorischen Themen
der Kita (evtl. mit externen Referenten oder mit Unterstiitzung unserer Fachberatungen). Die
Kita ist an diesen Tagen fur Kinder und Eltern geschlossen.

Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden liegt uns sehr am Herzen. Mit unserem tragerinternen
Gesundheitsmanagement sorgen wir dafiir, dass unsere Mitarbeitenden gesund bleiben bzw.
es wieder werden.

e Jedes Team hat einen Teamtag fiir Themen der Gesundheitsforderung zur Verfiigung.
e Mit einem Bonusprogramm werden gesundheitsfordernde Verhaltensweisen gefordert
(z.B. Sport).
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Wir achten darauf, dass die Mitarbeitenden vor Ort ihre Pausen einhalten und mog-
lichst wenige Uberstunden machen, bzw. diese zeitnah abbauen kénnen.

Wir nutzen finanzielle Mittel aus dem Gesundheitsfond um gesundheitsfordernde An-
gebote fiir Mitarbeitende zu verwirklichen, z.B. mobile Massagen, Teamausfliige zur
Erholung, ...

Wir fordern einen guten Zusammenhalt im Team und achten auf eine Arbeitszufrie-
denheit aller.

Der Humor kommt bei uns nicht zu kurz. Uns macht unsere Arbeit SpaR, wir lachen viel
zusammen und mit den Kindern und feiern gerne gemeinsam.

Mit einem betrieblichen Wiedereingliederungsmanagement und einer intensiven Be-
gleitung helfen wir langzeiterkrankten Mitarbeitenden beim Wiedereinstieg in den Be-
ruf.

Unsere Betriebssozialarbeiterin berdt die Teams zu Themen der Pravention, z.B. Stress-
management.

Unser Betriebsrat setzt sich fiir die Belange der Mitarbeitenden ein.

Unsere Betriebsdrztin bietet regelmdRige Untersuchungen an und berdt zur Gesund-
heitsvorsorge.

Anforderungsprofil an unser padagogisches Personal

Wir bieten unseren Mitarbeitenden einen guten und sicheren Arbeitsplatz und setzen uns fiir

ihre Belange ein. Dafiir erwarten wir von unserem pddagogischen Personal eine groRe Bereit-

schaft sich einzubringen, die eigene Haltung stets zu reflektieren sowie die eigene Fachlichkeit

weiterzuentwickeln.

Wenn sich eine neue Mitarbeiterin bzw. ein neuer Mitarbeiter bei uns bewirbt, sollte sieler

folgende Kompetenzen und Voraussetzungen mitbringen:

Abgeschlossene Berufsausbildung als Erzieher*in oder Kinderpfleger*in
Ein positives, wertschdtzendes Bild vom Kind

Die Bereitschaft, Kinder entwicklungsgerecht zu beteiligen
Ausgeprdgte soziale Kompetenzen, Team- und Konfliktfahigkeit
Bereitschaft sich fortzubilden und die eigene Haltung zu reflektieren
Interkulturelle Kompetenz und Toleranz

Gute sprachliche Ausdrucksfahigkeit

Bereitschaft den Kinderschutz zu wahren

Werte der AWO vertreten und sich damit identifizieren
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